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APRESENTAGAO

Este livro é resultado de um trabalho de pesquisa desenvolvido
por Gil Aciolly Dantas Jacinto durante realizacao de seu Mestrado no
Programa de Pés-Graduacao em Jornalismo da UFPB. Sob orientagao
de Paula de Souza Paes, o estudo buscou investigar a producao
audiovisual realizada por jornais Jornal do Commercio e Didrio de
Pernambuco.

A pratica jornalistica nas redagdes do impresso, que se
desenvolveu historicamente centrada na tecnologia da impressao,
enfrenta diversas e constantes transformacdes, desde que os jornais
passaram a construir suas narrativas para a internet, em meados dos
anos 1990. O deadline marcado pelo fechamento das edicbes diarias
de papel é apenas um entre tantos outros estabelecidos por processos
gue se engendram em multiplas plataformas. As noticias que no inicio
eram simplesmente transpostas da versao impressa (shovelware)
para a digital sofisticaram-se para aproveitar as potencialidades
do ambiente multimidia e on-line. Consequentemente, os jornais
gue construiram sua cultura centenaria com base na palavra e na
imagem gravadas no papel passaram também a empregar o video na
elaboracéo de seus contetdos para internet. E sobre essa producéo
audiovisual realizada pela imprensa escrita com origem no impresso
que este livro se debruca.

A utilizacao dos videos na construcao das noticias é apenas
uma das facetas das profundas transformacoes pela qual atravessa o
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jornalismo num contexto de convergéncia (GORDON, 2003; AVILES,
2006; SALAVERRIA; NEGREDO, 2008; SALAVERRIA; AVILES; MASIP,
2010). Os meios de comunicacgao tradicionais, sustentados numa
l6gica de mercado anterior ao advento da convergéncia midiatica
(JENKINS, 2009), sofrem para se manter num cenario onde os fluxos
de informa¢des ganharam novas formas, contornos e modelos
de negdcios (SANTOS; PONTES; PAES, 2018). Os jornais impressos
reivindicam novos arranjos econOmicos para sua sustentacao, ao
passo que assistem a queda da circulacao, a reducao de suas tiragens
e numero de assinantes, a diminuicdo das receitas advindas da
publicidade e dos classificados (COSTA, 2009; LENZI, 2017).

Esses problemas atingem desde grandes jornais impressos com
circulacdo planetéria até os menores que se sustentam localmente.
Alguns sentenciam que o modelo préspero encontrado pelos jornais
desde a revolugao industrial ja nao se sustenta num ambiente
de convergéncia midiatica, que impOs um novo ecossistema ao
jornalismo, agora chamado de jornalismo p6és-industrial (ANDERSON;
BELL; SHIRKY, 2013). No Brasil, jornais fecham as portas ou migram
para o digital, onde lutam pela sobrevivéncia. Em marco de 2016,
o Jornal do Commercio, do Rio de Janeiro, o mais antigo periédico
brasileiro com circulacao ininterrupta, deixou de circular. Terminou
também sua versao digital. No Nordeste, para nos atermos a apenas
uma regiao, a crise econémica afetou diversos impressos, entre eles,
veiculos pertencentes aos Didrios Associados, grupo fundado por
Assis Chateaubriand em abril de 1924, como Didrio de Natal, O Norte e
Didrio da Borborema, que circulavam, respectivamente, em Natal, Jodao
Pessoa e Campina Grande. Ainda em 2016, a falta de recursos levou ao
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fim as edi¢Oes impressas do Jornal da Paraiba, do alagoano O Jornal e
do cearense Didrio do Nordeste, que sobrevivem na versao digital. Em
2018, o Gazeta de Alagoas também encerrou a circulagcao das edi¢cdes
de papel. Ao mesmo tempo em que casos como esses demonstram
a urgéncia por solugdes, observa-se crescimento do consumo e da
producao de conteudos na internet, onde as informacgdes circulam
velozmente, em diversas linguagens, formatos e plataformas.

Dentre os recursos utilizados no meio digital por jornais
advindos do impresso, o video tem sido empregado como uma forma
de atrair audiéncias e gerar receita publicitaria (KALOGEROPOULOS;
CHERUBINI; NEWMAN, 2016). De acordo com o diretor executivo da
Associacao Nacional de Jornais (ANJ), Ricardo Pedreira (2016, sem
paginacao), “a inclusao de conteido multimidia, videos em especial,
nas plataformas digitais das empresas jornalisticas € uma forma muito
poderosa de atrair audiéncia e receita publicitaria”, disse enfatizando
que as produc¢oes nao podem ter carater amador™

Guiados por uma ideia de que o video ofereceria retorno
financeiro, jornais do mundo inteiro intensificaram a producao
audiovisual (KALOGEROPOULOS; NIELSEN, 2018). Pertinente lembrar
que por meio do audiovisual, projetos inovadores nasceram, como
o chamado “financiamento coletivo” também conhecido por
crowdfunding. O termo foi cunhado em 2006 pelo blogueiro Michael
Sullivan para explicar um projeto que ele desenvolvia com videos na
internet (SANTOS; PONTES; PAES, 2018).

1 A ANJ patrocinou cursos on-line com foco na producao audiovisual, justamente por
acreditar que o video pode oferecer retorno financeiro as empresas, num contexto de crise.
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Um estudo que aponta tendéncias da midia, realizado por
Newman (2016) para o Reuters Institute (Oxford University), mostra
o crescimento da utilizacao dos videos nos jornais. O relatério final
é fruto de entrevistas realizadas com 130 pessoas ligadas a grandes
veiculos de 25 paises. Nele, é desenhando um futuro para o audiovisual
on-line que sera cada vez mais influenciado pelas tecnologias méveis
e plataformas de redes sociais. A presenca da producao audiovisual
nos veiculos jornalisticos ganhou atencao da academia (MAYORAL;
EDO, 2015; ARGILA, 2017; NEWMAN, 2016; KALOGEROPOULOS;
NIELSEN, 2018; ORTELLS-BADENES, 2016). Entretanto, a maior parte
das investigacdes tem como foco grandes empresas internacionais.
No Brasil, as pesquisas se dirigem a jornais com relevancia no cenario
nacional a exemplo de O Globo (BARBALHO, 2015) e Folha de Sdo Paulo
(MARTINS, 2015). Por isso, a pertinéncia de se pesquisar a producao
audiovisual tendo como base jornais considerados locais. Dessa forma,
as reflexdes apresentadas neste livro tém como base uma pesquisa
realizada com os conteudos jornalisticos audiovisuais produzidos pelos
veiculos centenarios Jornal do Commercio (JC) e Didrio de Pernambuco
(DP), desenvolvida no Programa de P6s-Graduagao em Jornalismo da
Universidade Federal da Paraiba. Esses meios de comunica¢ao foram
escolhidos nao so6 por suas dimensodes para a regiao Nordeste, mas
também por ja empregarem o video na construcao de suas noticias.

As investigacbes brasileiras que se debrucam sobre o
audiovisual realizado por jornalistas vinculados ao site do impresso
também costumam tomar como objeto os conteldos das galerias de
videos dos jornais ou ainda os que integram as grandes reportagens
multimidia. Tais producbes especiais exigem tempo e planejamento
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das redacgoes, que estao cada vez mais reduzidas. Esses dois jornais até
realizam esses tipos de produto, inclusive com contetidos audiovisuais
mais elaborados, mas de forma ndo periédica. Dessa maneira, o
foco esta nos videos produzidos dentro da rotina ordinaria dessas
redagdes, que integram as noticias e que também sao distribuidos
pelas plataformas de redes sociais, espacos onde esses tipos de
conteudos sao cada vez mais consumidos.

Foram analisados videos comuns construidos dentro de um
curto deadline que integra uma narrativa que se expande e se articula
entre diversas plataformas ou até mesmo se limitam a esses espacos
eletrénicos de redes sociais, algumas vezes oferecendo faces de
um acontecimento que ainda era apurado. A escolha do Twitter,
Facebook, Instagram e Youtube como espacos de coleta do material,
revela a trilha do caminho do leitor, que muitas vezes chega ao site
por meio dessas redes ou até mesmo se limitam a elas para obterem
informagdes desses jornais. Por isso, é importante refletir sobre o uso
desses espacos como canais de distribuicdo dos conteudos, dos quais
o jornalismo passa a depender inclusive para obter retorno financeiro.

Por meio das andlises dos conteudos audiovisuais do DP e JC,
este livro apresenta os principais modelos e formatos adotados, no
ambiente de convergéncia de midias, bem como as praticas e rotinas
dos profissionais envolvidos em seu processo de producao, além de
suas potencialidades de geracao de receita.

O livro traz ainda abordagens sobre as funcdes que esses
conteudos desempenham nas midias sociais; a influéncia da cultura
organizacional do impresso nos formatos dos videos; os fatores
relacionados a atividade jornalistica, enquanto negdcio, que pautam

9 Capa | Sumario



D0 IMPRESS0 AO AUDIOVISUAL APRESENTAGAO

a producao desses produtos audiovisuais e as mudancas ocorridas
no processo de producao de noticias nos portais jornalisticos que
optaram por conteudos audiovisuais em suas plataformas. Também
sdo estimadas as consequéncias da disponibilizacdo de informacoes
por meio de video nas plataformas de redes digitais. A producao
audiovisual dos veiculos com origem no impresso é ainda situada
nos multiplos ambitos do processo de convergéncia ao qual esses
jornais estao submetidos.

Cabe ressaltar que os exemplos do DP e JC sao frutos da
realidade experimentada por cada meio. Nao se trata de apontar
qual jornal estaria mais “adaptado” ou nao ao uso do video. Os
jornais tém diferentes situacdes financeiras, vivenciam de forma
diferenciada o processo de convergéncia e, consequentemente, atuam
no audiovisual com abordagens proprias. O objetivo nao é comparar,
porém serao apontadas tendéncias que emergem nesses dois jornais
e eventuais semelhancas e diferencas. Também nao tratamos os
videos produzidos pelos jornais como inovagdes, uma vez que muitos
produtos sao reconfiguracdes de formatos ja existentes. Por isso
mesmo, Nao se busca nomear formatos, mas estabelecer ligagcdes
com linguagens anteriores com as quais identificamos relagao.

Todos os apontamentos tem como base, além da analise dos
conteudos audiovisuais, entrevistas em profundidade realizadas com
profissionais que trabalham no DP e JC em 2019. O leitor podera
consultar todo o percurso teérico-metodoldgico adotado, fichas de
analise de conteudos e integra das entrevistas na dissertacao “Videos
do impresso: formatos e rotinas produtivas no Diario de Pernambuco
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e Jornal do Commercio”, disponibilizada no site do Programa de Pos-
Graduacgdo em Jornalismo da UFPB.

O livro apresenta as caracteristicas gerais dos produtos
audiovisuais no capitulo 1, bem como as principais correntes de
pesquisa que investigam o audiovisual produzido por jornais online.
No capitulo 2, a dinamica da produgao audiovisual com dados colhidos
por meio das entrevistas com jornalistas é apresentada, pontuando
procedimentos de trabalho, aspectos da cultura profissional do
impresso e adaptacao as novas demandas estabelecidas pela rotina
produtiva atrelada ao audiovisual.

As rotulagdes dos videos na internet sao problematizadas
no capitulo 3, onde serao tratados os géneros e formatos. Para
contextualizar, apresenta-se denominac¢des como webtelejornalismo,
webdocumentario, webjornalismo audiovisual, ciberwebtvs,
videorreportagem. Pontua-se aspectos relacionadas a influéncia
das plataformas de redes sociais nos formatos desenvolvidos pelos
veiculos e ao papel dessas redes nos modelos de negdcio dos jornais.

Alguns dos formatos de videos identificados na pesquisa
aparecem no capitulo 4. Ao se apresentar os formatos presentes no
Didrio de Pernambuco e Jornal do Commercio, evidencia-se, o caminho
que tradicionais veiculos com origem no impresso estao seguindo e
o estado das diferentes relacdes socioecondmicas que atravessam
as midias.

Boa leitural!
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1 VIDEOS NAS REDAGOES DO IMPRESSO

A elaboracao de narrativas audiovisuais € uma pratica que
sé recentemente passou a ser incorporada a cultura do impresso.
A utilizacdo das imagens em movimento por profissionais que
trabalhavam predominantemente com cédigos como a fotografia
e a palavra escrita esta diretamente ligada ao desenvolvimento das
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs), num fendmeno
denominado de digitalizacdo ou convergéncia das midias, que
possibilita a producao e disseminacao de contelddos em rede. Fotos,
videos, texto, sons e outras linguagens sao codificados em bit (do
inglés binary digit), a menor unidade de informag¢do que pode ser
transmitida ou armazenada. Tudo na rede se forma a partir desse
digito binario.

Ao serem estudados pela perspectiva da multimidialidade,
os videos nao podem ser analisados isoladamente, mas de
forma contextualizada, levando em conta todas as outras
linguagens agregadas no ambiente pelo qual sao veiculados.
Essa otica é fundamental para compreendermos possiveis novos
formatos audiovisuais na internet e também o papel do video
como elemento de novas estruturas narrativas, em especial
os produzidos por veiculos que tiveram origem no impresso.
Além disso, neste capitulo sao apresentadas as correntes
que investigam o audiovisual produzido por jornais na web.
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1.1 CARACTERISTICAS DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS

As produgdes audiovisuais elaboradas por profissionais que
integram redagdes do impresso ja apresentam caracteristicas distintas,
com praticas e linguagem diferenciadas. Barbalho (2015) constata a
mistura de videos e fotografias, 0 uso exaustivo de entrevista e musicas
instrumentais, além de uma tendéncia de menor autonomia por parte
dos fotojornalistas, que passam a ter suas imagens contextualizadas
por editores, num estudo dos conteldos audiovisuais do jornal O
Globo.

Martins (2015) observa maior inovacao estética, uso intenso de
efeitos sonoros e visuais, auséncia do off e pouca presenca do repérter
nas produc¢des audiovisuais da Folha de Sdo Paulo. A auséncia do
narrador € um dos pontos mais evidentes nas pesquisas ja realizadas.
Brenol (2014) destaca a presenca oculta do narrador por meio da
eliminagao de suas marcas discursivas com objetivo de “fazer com
que a historia pareca contar-se a si mesma. A autoridade narrativa é
internalizada nas personagens que viram fonte da histéria” (BRENOL,
2014, p. 6). Segundo ela, o narrador sugere um caminho de leitura, mas
se apaga da trama, enquanto agenciador do discurso, em beneficio
das personagens e da acao. Esses pesquisadores indicam a utilizacdo
de uma linguagem préxima a do documentario, numa tentativa
por parte de seus profissionais de diferenciar seus produtos dos ja
realizados pela televisao, o que também foi observado em nosso
corpus.

Bock (2015) deixa claro em seus estudos que as TVs nao estao
realizando videos exclusivos para a internet, mas transpondo para
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a web conteudos elaborados originalmente para os telejornais,
deixando passar a oportunidade de experimentar novas formas
narrativas e limitando-se a pratica do shovelware. Tal cenario nao
pode deixar de ser encarado pelo telejornalismo, como apontam
pesquisadores da area:
A web quebrou a primazia do cinema e da televisao
sobre a linguagem audiovisual. O ambiente hipertextual,
multimidiatico, capaz de aglutinar os diversos cédigos
linguisticos através da digitalizacao, é um espaco que
demonstra uma natureza audiovisual. E através dessa
natureza a web subverteu, porque solapou os padroes

impostos historicamente pela televisdo ao telejornalismo
(RENAULT, 2013, p. 29).

Tal opiniao também é compartilhada por Negredo (2014) que
sustenta o desenvolvimento de novos formatos audiovisuais por sites
jornalisticos. Isso se da por um desafio imposto aos canais midiaticos.
Segundo ele, jornais on-line e nativos digitais estao aumentando
suas producodes audiovisuais de noticias e entretenimento, pelas
seguintes razoes:

a) A convergéncia tecnolégica tornou a producao e
distribuicao do video digital mais acessivel e barata;

b) As redacdes tém sido reestruturadas para criar
conteudos on-line e trabalhar com esses conteudos
(dentro do processo da convergéncia empresarial - dos
negocios);

M Capa | Sumario



D0 IMPRESSO AO AUDIOVISUAL VIDEOSNASREDAGOFSDOIMPRESSO

¢) Os veiculos estao contratando e qualificando
profissionais com habilidades na produc¢ao audiovisual
(convergéncia profissional);

d) As redagdes estao engajadas na producao de
conteudos audiovisuais, dentro de uma perspectiva de
convergéncia de conteudos. E o video é relativamente
uma nova linguagem para essas organizagoes.

Negredo (2014) acredita que a longo prazo havera melhores
praticas de experiéncia dos usuarios, além de maior valor no consumo
desses produtos. Ele realizou uma pesquisa com quatro organizagdes
de noticias espanholas (El Pais, El Mundo, La Vanguardia, La Informacion)
com o objetivo de verificar se a tipologia e taxonomia dos contetdos
audiovisuais televisivos sao validas para o ambiente online. Isso implica
diretamente na arquitetura dos sites e nos modelos editoriais de
videos online originais. A analise realizada mostrou que o repertério de
categorias (géneros e formatos) utilizado para classificar as unidades
de conteudo jornalistico da televisao precisa ser revisada caso seja
aplicada aos videos on-line, uma vez que os contelddos audiovisuais
na internet coexistem com formatos e programas mais complexos,
gue podem abranger varios géneros simultaneamente. Outra questao
levantada por Negredo (2014) é a falta de periodicidade dos videos
on-line, ao contrario dos da TV.

Em trabalho realizado com agéncias de noticias da Europa,
Marin (2016) identificou crescimento da producao de noticias
audiovisuais por parte das agéncias europeias Agéncia Catald de

15 Capa | Sumario



D0 IMPRESSO AO AUDIOVISUAL VIDEOSNASREDAGOFSDOIMPRESSO

Noticias (ACN), EFE, Europa Press (EP), Agence France-Presse (AFP) (DE
SOUZA PAES, 2014) e a italiana ANSA. Essas empresas passaram a
dispor de equipes multimidia para enviar instantaneamente noticias
que incluem fotos, dudios e videos para seus clientes, entre eles,
impressos do mundo inteiro. Hd uma demanda crescente por parte
da clientela pelos formatos audiovisuais, sejam imagens brutas ou
editadas.

O pesquisador relaciona a demanda a queda dos custos com a
tecnologia para produzir, processar e distribuir o conteddo audiovisual
e uma busca pelos usudrios por suportes informativos que exigem
menos esforco mental que a leitura. Outra discussao levantada por
Marin (2016) é sobre o profissional multitarefa. Ele exemplifica com o
caso da agéncia ACN, onde os trabalhos solos ndo ocorrem quando
o contelido envolve o video, mas somente no caso de texto, dudio e
fotografia, cujas producgdes teriam uma qualidade aceitavel quando
desenvolvidas por uma so6 pessoa.

Mayoral e Edo (2015) também acompanham a producao
audiovisual nos jornais espanhéis El Mundo, El Pais, ABC, El Confidencial
e La Vanguardia desde 2011, com o proposito de tracar a evolugao
das abordagens narrativas em relacao a veiculos tradicionais como
a TV. Eles apontam que, enquanto o material enviado pelas agéncias
de noticias divulgado nos portais dos veiculos investigados seguem
os padrées do jornalismo televisivo, os conteudos de producgao
prépria desses veiculos apresentam um modelo mais livre, descolado
de formatos tradicionais, sem utilizar locucao (off) e sem seguir a
estrutura da piramide invertida classica, além de oferecerem uma
melhor combinacao entre os elementos imagens, voz e som. Também
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observaram o crescimento dessa producao audiovisual propria que
era de 26,62% em 2011 e passou para 31,23% em 2014 (percentual
relacionado aos conteudos audiovisuais proprios em relacao aos
externos — que caiu de 73, 38% para 68,77%, nos respectivos anos). Os
videos préprios ainda apresentaram uma maior duragao em relacao
aos externos e continuaram a ser mais empregados nas noticias
factuais.

Para Mayoral e Edo (2015), o jornalismo audiovisual deve ser
encarado mais do que uma televisao na web, sendo “[..] util aborda-
lo numa perspectiva multimidia ao invés de uma audiovisual. Os
elementos audiovisuais utilizados nos contextos de jornalismo digital
tém uma relacao Unica com as noticias que os diferenciam dos
utilizados na televisao convencional.” (MAYORAL; EDO, 2015, p. 146).

E pertinente pontuar que, numa revisao de literatura, os
autores dividiram os pesquisadores que se debrucam sobre esses
contetidos audiovisuais em quatro grupos (conforme tabela na
proxima pagina).

No primeiro, estao os que utilizam a analise de conteudo para
verificar a incorporagao de elementos audiovisuais pelos jornais;

No segundo, os que focam nos aspectos da producao e das
tecnologias do jornalismo online;

No terceiro grupo, os que estao interessados na recepgao
e exploram questdes relacionadas as mensagens dos conteudos
audiovisuais, investigando como som, imagem e texto podem ser
combinados para melhorar o entendimento das informagoes e a
retencao;
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Quadro 2 — Identificacao das correntes que investigam o audiovisual
produzido por jornais online

GRUPO 1

GRUPO 3

Tem o objetivo de verificar
o grau de desenvolvimento dos
recursos multimidias nos meios on-
line. O principal método empregado
é a analise de conteudo classica
buscando quantificar o avango dos
recursos audiovisuais nos diferentes
meios analisados. Os autores pontuam
que as pesquisas neste campo tém
constatado crescimento substancial
e constante dos videos nos meios
online. Esses trabalhos também
levam em conta o funcionamento da
gramatica audiovisual em relacao a
outros cdédigos como o texto.

Tem como foco a analise
das mensagens, deixando de lado
questdes relativas a sua producao.
Os pesquisadores deste campo
investigam, entre outros aspectos,
como coordenar de maneira eficiente
os diferentes cédigos dentro de uma
mesma narrativa para melhorar a sua
compreensao. Sao adotados conceitos
chaves e abordagens metodoldgicas
dos estudos classicos da narratologia
na andlise dos conteuddos audiovisuais
online. Os pesquisadores desta corrente
apontam que o audiovisual deve ser
considerado mais do que apenas a
televisao na web.

GRUPO 2

GRUPO 4

Essas investigacdes lancam
méao do método etnografico para
descrever as rotinas produtivas dos
jornalistas e os impactos provocados
pelas mudancas tecnoldgicas, além
das dinamicas das diferentes redacoes.
Esses estudos ainda abarcam aspectos
relativos a convergéncia jornalistica
e a rentabilidade dos negdcios.
Também sdo investigados aspectos
técnicos relacionados aos contetdos
multiplataformas, identificando
caracteristicas narrativas para cada
suporte

Essas pesquisas, embora sejam
escassas, facilitam a comparacao entre
os videos publicados por diferentes
meios, como telejornais, jornais
impressos e on-line. Elas se propdem
a revelar formas e protocolos. As
investigacdes nessa corrente também
podem analisar até que ponto os
meios online forjaram novos modelos
narrativos audiovisuais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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A quarta corrente se dedica aos estudos comparativos
dos meios, identificando, por exemplo, diferencas no audiovisual
produzido pela televisao e os jornais on-line. A pesquisa que
fundamenta este livro se situa no primeiro e segundo campo, uma
vez que leva em conta aspectos abordados pelas duas correntes.

Ainda que recentes, as produc¢des audiovisuais de veiculos
com origem no impresso, por sua vez, demonstram um maior
aproveitamento das potencialidades da internet. Sua compreensao
s6 pode ocorrer através da analise do contexto convergente no qual
estdo inseridas e da caracteristica multimidia das plataformas através
das quais sao distribuidas.

Entretanto, ha questionamentos em relagcao a
convergéncia. Como o fendmeno suscita diferentes
mudancas, é pertinente aborda-lo também a partir de uma
perspectiva critica. Toda a Teoria da Convergéncia aplicada
a producao audiovisual pode ser consultada na dissertacao.

1.2 CRITICAS A CONVERGENCIA

A integracao das redacdes no contexto da convergéncia
desenhada por Salaverria e Negredo (2008) e suas implicacbes, como
a polivaléncia profissional, tem como objetivo a melhoria dos fluxos
informativos e da informacao e nao a redugao de custos. Por isso
mesmo a integracao deveria passar por uma mudanca de mentalidade
nao s6 por parte dos profissionais, mas também pelos dirigentes da
empresa. Entretanto, como pontua Avilés (2006), os investimentos
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nem sempre acompanharam o processo da convergéncia. Em vez
deles, a convergéncia foi acompanhada pela precarizacao da profissao
do jornalista.

Veiculos como os impressos, mais afetados pela crise com a
queda de circulacdo, passaram a demitir, alegando queda nos lucros.
Mais recentemente, as justificativas para as demissoes sao justamente
respaldadas na convergéncia. No dia 20 de setembro de 2018, por
exemplo, o Sistema Verdes Mares, responsavel pelo Didrio do Nordeste,
Rddio Verde Mares e TV Didrio, demitiu 20 jornalistas. Segundo o
Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Ceara, a empresa alegou a
reestruturacao, a readequacao e a convergéncia entre os veiculos.
No dia 8 de janeiro de 2015, o jornal O Globo demitiu mais de cem
profissionais. A empresa informou ao Sindicato que as demissoes
eram justificadas pela adocdao de um “modelo de convergéncia”
e pela otimizagdo apds constatar que “havia diferentes unidades
produzindo o mesmo tipo de trabalho”.

Esses sao apenas alguns dos exemplos que viram estatisticas
na pesquisa permanente “A conta dos Passaralhos”, desenvolvida pela
Volt Data Lab para tracar um panorama das demissoes nas redagoes
do Brasil desde 2012. De |3 até 2019, foram registradas 7.817 demissoes
totais em empresas de midias brasileiras. Os que ficam sdo submetidos
a longas jornadas com vinculos precarios de trabalho. Numa pesquisa
realizada em Sao Paulo, Roseli Figaro (2013) demonstrou como as
tecnologias de comunicagao e informacao alteraram nao sé as rotinas
de trabalho, mas também o tempo e o espaco do oficio. Na tentativa
de tracar um perfil para o jornalista, ela descreve:
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Afirmar a existéncia de UM perfil é redutor e ndo é fiel ao
que a prépria pesquisa revela: fatores geracionais que,
relacionados as mudancgas nos processos tecnoldgicos
e organizacionais do trabalho, demonstram que
a transicdo entre um perfil e outro ainda estd em
andamento. Ha, no entanto, a certeza de que a maioria
dos jornalistas é mulheres, brancas, sem filhos, jovens,
na faixa até 35 anos, tém curso superior em jornalismo, ja
fizeram uma especializacdo em nivel de pds-graduacao,
trabalham com vinculos empregaticios precarios, sdo
multiplataformas, trabalham para varios clientes.
(FIGARO, 2013, p. 133).

Ao refletir sobre convergéncia, Primo (2013) nos propde uma
visdo critica, contendo o entusiasmo pelo termo que é utilizado por
diversos estudos na area da comunicacao e, consequentemente,
no jornalismo. Segundo o autor a proposta de convergéncia de
Jenkins (2009) registra o fendmeno e suas implicacées na cultura e
no mercado, numa ética que se aproxima mais do empresario que
do cidadao. Para Primo é necessario compreender a convergéncia
no contexto do capitalismo.

Enfim, a ideia de convergéncia ndo pode ser
compreendida como um movimento de atracao e
aglutinacado. As tensdes e controvérsias encontradas
revelam que os compostos ndo se misturam facilmente
sem reagdes, decantagdes, explosdes etc. No limite, a
proposta de uma cultura da convergéncia pode ser mal
interpretada como uma relagdo de paz entre o grande
capital e os publicos (PRIMO, 2013, p. 23).

Felici (2014) é outro autor critico do fendmeno da convergéncia.
Sua visao é importante para este trabalho, uma vez que ele analisa as

2] Capa | Sumario



D0 IMPRESSO AO AUDIOVISUAL VIDEOSNASREDAGOFSDOIMPRESSO

narrativas audiovisuais, em que predominam hibridizacdes discursivas
por meio de influéncias de diferentes meios como televisao, fotografia,
cinema, videogame e publicidade.

O auge das hibridagbes discursivas se produz, portanto,
no contexto da convergéncia cultural, de uma grande
amplitude. A imagem digital constitui, na nova economia
do entretenimento, um produto perfeitamente
adaptado as leis do mercado: favorece seu rapido
consumo, que deve ser atendido com grande rapidez
também em sua producado e circulagao, facilitando
enormemente a circulagdo e o consumo das imagens;
dd lugar a diminuicdo dos custos de distribuicdo e a
aparicao de novas fontes e férmulas de financiamento.
Sustentamos que essa mudanca dos meios guarda
uma estreita relacdo com a expansao da economia de
mercado e a circulacdo de capitais especulativos em
nosso mundo moderno. As imagens circulam pelo
ciberespago como os fluxos de capitais monetarios.
A convergéncia dos meios tem sido possivel gracas
a uma profunda revolugao tecnoldgica que tem
efeitos indubitaveis na mesma forma de conceber a
cultura como producao simbélica e tem importantes
consequéncias na configuracdo do espaco publico que
compartilhamos, ja ndo sé fisicamente mas também em
novos espacos virtuais que constroem as redes sociais
e a internet, transformando assim o imaginario social.
(FELICI, 2014, p. 22).

Essa visdo critica é fundamental para ndo perdermos de vista
o fato de que o processo da convergéncia se desenvolve no contexto
capitalista. A producao audiovisual por veiculos do impresso, que
comecou a ocorrer em diversas partes do mundo, nao pode ser
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compreendida somente como um puro reflexo do fenémeno de
convergéncia, mas encarada dentro de um cenario ancorado na
l6gica econbmica, em que a convergéncia se consolida, marcada
pela crescente e veloz criagao, recriacao, circulagao e recirculagao
de imagens carregadas de discursos que revelam esse mesmo
mundo. Esses meios ainda se lancam a essas produgdes audiovisuais
apostando em sua prépria sobrevivéncia financeira, ameagada pelas
quedas das receitas publicitarias, do numero de assinantes e da
circulagao de suas versdes impressas (COSTA, 2014).

Outro ponto a levar em consideracao é a polivaléncia funcional.
Marin (2016) correlaciona a multitarefa a queda da qualidade do
jornalismo. Segundo ele, a imediaticidade afeta o tratamento da
informacao, na medida em que os veiculos buscam publicar a noticia
em primeira mao em detrimento a apuracao. A sobrecarga de trabalho
e o acumulo de fungdes em vez da especializacao estariam afetando
a esséncia da pratica jornalistica. Nas entrevistas realizadas com
profissionais de agéncias de noticias, redatores revelaram acreditar que
atualmente é feito um pior jornalismo, uma vez que os profissionais
nao conseguem dominar as diferentes linguagens informativas da
televisao, radio e da imprensa escrita. Os jornalistas polivalentes
declararam se sentirem mais insatisfeitos com os conteudos que
produzem. “A insatisfacao dos redatores polivalentes é mais acentuada
com os formatos de fotografia e video” (MARIN, 2016, p. 246).

Por fim, convém recapitular um alerta de Avilés (2006). Para ele,
a convergéncia aumenta o risco de homogeneizac¢ao dos conteudos,
tornando os estilos de diferentes meios cada vez mais parecidos. Até
aqui, diferencas marcantes entre as linguagens dos videos realizados
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pelo telejornalismo e pelo jornalismo on-line foram abordadas, mas
nada assegura que essas diferencas prevalecam ao longo dos anos,
uma vez que o préprio telejornalismo ja experimenta alteracao dos
conteldos em suas transmissoes. Portanto, a andlise apresentada
neste livro se mostra ainda mais pertinente para o0 campo, uma vez
que identifica e caracteriza o estado e a relacdao de dois grandes
jornais pernambucanos com as mutacdes tecnoldgicas e sociais da
atualidade.
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2 ROTINAS PRODUTIVAS NO DP E JG

As questdes centrais deste capitulo tém como foco as rotinas
produtivas no DP e JC, dois veiculos centendrios que sempre foram
concorrentes e desfrutam de prestigio nacional, apesar de serem
considerados nesta pesquisa como locais. Os dois periédicos tém ja
instalado em suas redagdes, em menor ou maior grau, um cendrio de
convergéncia jornalistica com produgao audiovisual realizada pelos
profissionais que atuam no impresso.

Para compreender essa producao, é preciso levar em conta
aspectos historicos que levaram os dois jornais a sua atual constituicao,
como parte de grupos empresariais que atuam em diferentes meios de
comunicacao como radio e internet, além das condi¢cées econdmicas
e financeiras enfrentadas por essas empresas na atividade de informar
a sociedade. Enquanto o DP atravessa uma grave crise, passando por
trés diferentes donos desde que foi vendido pelos Diarios Associados
em 2015, o JC enfrenta as drasticas mudancas provocadas pela internet
com o conforto financeiro proporcionado pelo Grupo Joao Carlos
Paes Mendonca (JCPM). Essas diferentes posicoes tém impacto direto
nas producdes audiovisuais realizadas pelo veiculo.

A histéria acumulada dessas empresas ainda exerce influéncia
na cultura organizacional, que consequentemente interfere nas rotinas
produtivas, também impactadas pelo cenario de convergéncia. Como
nos mostra Traquina (2005) sob o prisma da Teoria Organizacional
do jornalismo ancorada na corrente funcionalista, as noticias seriam
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resultados de um processo de interacao social que ocorre dentro
da empresa, demonstrando a influéncia das organiza¢des dentro
das redacdes, onde as noticias sao produzidas. Por essa 6tica, as
instituicbes devem ser vistas como reguladora de normas com
impacto direto na cultura organizacional. O peso das instituicdes,
dos valores e das rotinas produtivas também sao levados em conta
em outras abordagens, como a do newsmaking e a construcionista
(TRAQUINA, 2005; WOLF, 1987).

Com base nas entrevistas realizadas com os profissionais e nas
estratégias que os jornais desenvolvem para o video em diferentes
plataformas de redes sociais nas quais estdo presentes, veremos como
se estabelece a rotina produtiva no DP e no JC. E um processo que
apresenta novas demandas aos profissionais, que tém como Unica
opcao a de se adaptarem.

2.1 DIARIO DE PERNAMBUCO: UM JORNAL EM CRISE

O impresso é a principal fonte de renda do veiculo, que ainda
mantém o Aqui PE, jornal popular, além das radios Clube FM e Rddio
Clube PE. A integracao ocorre mais entre os impressos e o on-line do
gue com as empresas radiofonicas. Isso é refletido no video: ndo ha
aproveitamento entre o conteddo audiovisual e sonoro com as radios.
Essa realidade pode ser transformada apds o inicio da gravacao de
podcasts, um novo produto que comecara a ser veiculado pelo DP
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e podera favorecer a essa aproximacao (Editor 1 DP, 2019, entrevista
ao autor).

O audiovisual no Diario de Pernambuco é produzido
prioritariamente pela Editoria de Arte e Multimidia, comandada por
Editor 1 DP e que abriga uma profissional de Radio e TV, além de
estagiarios de Cinema e Radio e TV. Ha ainda os profissionais de
Arte, que sao designers e ilustradores. O quadro profissional esta
diretamente ligado a forma dos videos idealizados pela editoria, que
tem sua linguagem inspirada na documental.

De acordo com Editor 1 DP (2019, entrevista ao autor), a editoria
“é uma intersecao do conteudo audiovisual que é produzido para
web e do conteldo que sai no impresso” e serve a toda a redacao. A
rotina da equipe compreende grava¢des de uma grade de programas
de entrevistas, e dos produtos audiovisuais, aos quais a editora se
refere como documentarios.

Aqui no Multimidia, além da grade fixa de programas,
também produzimos documentdrios em parceria com
a redacdo ou entre n6s mesmos. A redacao que falo, séo
os reporteres, pois a gente também é redacéo. (Editor 1
DP, 2019, entrevista ao autor).

O posicionamento de Editor 1 DP de que a equipe se espelha
nas producdes dos documentarios, género do cinema de carater nao
ficcional, reflete nao s6 sua formacao, que inclui pés-graduacao em
cinema, como a dos demais membros da equipe. Também reivindica
a insercao da editoria ao espaco da redacao, uma vez que a producao
dos conteudos é ligada a rotina profissional do impresso. Aqui se
desenha uma situacao nova, mas que deve ser cada vez mais real nas
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redacdes, ambientes divididos por diferentes profissdes, nao sé por
jornalistas, e também de diferentes geracdes, como nativos digitais
e analogicos-digitais (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013; COSTA, 2014).
Com isso, o produto audiovisual elaborado pelos jornalistas passa
a ser contextualizado por uma edicao que se inspira na linguagem
documental e por profissionais de outras areas.
Comecei a sentir necessidade de incluir estagiarios e
profissionais de cinema na equipe. Had muito paralelismo
entre jornalismo e cinema. Entao o cuidado de roteiro, de
edicao, a forma de contar uma histéria a partir da técnica
é algo que o estudante de cinema tem muita facilidade,
mas o RH nao estava preparado para isso. [...JFoi uma
luta até trazer o primeiro estudante de cinema. Precisou
de muita conversa, inclusive com a direcao da redacao,
até que deu certo. Agora, temos muitos estudantes de
cinema, além de Radio e TV (Editor 1 DP, 2019, entrevista
ao autor).

Alguns dos videos sao produzidos pela propria equipe, outros
em parceria com profissionais da redacdao do impresso. Nesses casos,
ha uma integracao de a¢des para que o conteudo seja elaborado. Em
entrevista, as repdrteres destacam o dialogo que existe com a Editoria
de Arte e Multimidia, da qual recebem orienta¢des para condugao
do trabalho. Embora nao participem do processo de edicao, suas
opinides sdo levadas em conta no fechamento dos videos. Cabe
ressaltar que os repérteres do jornal nao receberam treinamento
para a producao audiovisual.

Para cada produto, ha cerca de trés ou quatro profissionais
envolvidos. Uma realidade que nem sempre foi assim e que é fruto
de uma estratégia para o video digital. Segundo Editor 1 DP, antes
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da editoria ser implantada todos os profissionais possuiam a senha
do Youtube e subiam o material audiovisual que produziam. A
implementacdo da estratégia do video para o canal foi alicercada
numa mudanca das rotinas produtivas dos repdrteres. De acordo com
a editora, demorou para que os profissionais compreendessem que
nem todos os videos mereciam ser publicados. Os videos produzidos
pelos reporteres tinham problemas “bizarros”, em suas palavras, como
audio imperceptivel, imagens desfocadas e trémulas e até dedos dos
repOrteres nos videos, que deixavam suas maos na lente do celular.

A ideia de que todos os profissionais da redacao deveriam
produzir videos foi aos poucos derrubada. Atualmente, busca-se
afinidade dos repdrteres com a produgao audiovisual. Exce¢des para
publicacdo de imagens mal produzidas sao abertas em casos factuais
cobertos com exclusividade pelo jornal ou de grande repercussao.
Ainda assim, essas imagens recebem um tratamento para que sua
veiculacao seja otimizada, como insercao de legendas nas imagens
com problemas de audio, por exemplo. Essas mudancas foram
percebidas pelos reporteres.

Entdo, até meados de 2016, a gente tinha uma rotina
diferente. Quando havia uma pauta produzida, a gente
elaborava a pauta, escolhia a fonte e produzia os videos.
Se vocé pegar as minhas matérias de 2016 para trds, vai
perceber que sempre tinha algum video. Esse conteudo
era como se fosse uma complementacdo do que seria
publicado no impresso. Muitas matérias de video,

inclusive, saiam mais completas que a do impresso.
(Repdrter 1 DP, 2019, entrevista ao autor).
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Repdrter 1 DP pontua que principalmente depois da redugao
de pessoal no Didrio, a producao audiovisual realizada pelos repérteres
também caiu, devido ao acumulo de fung¢des. No caso de sua editoria,
a de Cidades, os poucos profissionais se revezam para cobrir os
assuntos tanto para o impresso quanto para o on-line. “Nao tem
tempo de ficar pensando em video” (Repérter 1 DP, 2019, entrevista
ao autor). O problema de pessoal também afeta a editoria de Arte e
Multimidia, que incorporou a sua rotina as gravacoes das entrevistas
no estudio. Editor 1 DP pontua que sao trés ou quatro gravacoes
por dia de programas de entrevistas, com duracao aproximada de
10min. Em cada um deles, a equipe cuida das duas cameras, trés
captagoes de dudio, além de aspectos como iluminacao e equilibrio
de cores entre cameras. O produto consome a forca de trabalho e,
consequentemente, a producao das videorreportagens produzidas
em conjunto com os reporteres.

Ha uma limitacdo de equipe porque temos uma grade
de gravacdo a cumprir. E uma nova formatacéo do canal
iniciada hd alguns meses (grava¢do de programa de
entrevistas). Com isso, temos que ser mais criteriosos
ainda. Avaliamos cada pauta. Se a pauta rende video,
dentro da narrativa que costumamos a produzir, que
é mais documental, a gente avalia. Se for uma coisa
planejada, provavelmente vamos caminhar juntos na
construgdo da noticia por varios caminhos tanto para
o video, pro on-line, pro impresso, para as plataformas.
(Editor 1 DP, 2019, entrevista ao autor)

O uso do celular para captacao de imagens é mais utilizado
pela equipe de redes sociais, que entre suas producdes esta a
transmissdo de eventos relevantes. Os repérteres utilizam o aparelho
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em suas rotinas, como nas gravagoes de entrevistas, mas nao com
foco no audiovisual. A producao audiovisual é geralmente definida em
reunides diarias com editores, quando ha indicacdao de repercussao
dos acontecimentos por meio dos critérios de noticiabilidade.
Os videos também surgem a partir de factuais inesperados e de
demandas das redes sociais. Quando as pautas dos reporteres incluem
o video, a atividade de gravacao fica a cargo do fotégrafo ou da
equipe de Arte e Multimidia, somente em casos excepcionais o préprio
reporter faz a filmagem. Também ha casos em que os fotoégrafos
sozinhos filmam e entrevistam de acordo com roteiro previamente
estabelecido. As producgoes, portanto, adequam-se as demandas de
maneira “experimental”, como pontua Repdrter 2 DP: “As coisas vao
fluindo porque é muito experimental. E acho que é assim. Jornalismo
€ um pouco assim” (Repérter 2 DP, 2019, entrevista ao autor).

De acordo a estratégia estabelecida para o audiovisual no DP,
outra mudanca se da em relagao a simultaneidade de publicacao do
video em diferentes plataformas. Se antes o conteudo audiovisual
ganhava as redes sociais no mesmo dia em que uma matéria sobre o
assunto circulava no impresso, agora ha a ideia de que nem mesmo
nas midias sociais é necessaria uma sincronia temporal de publicacao.
Durante a realizacao da pesquisa, por exemplo, presenciamos o
lancamento de um especial com conteddo audiovisual e texto
escrito pela Repoérter 2 DP, que havia circulado no impresso uma
semana antes. Editor 1 DP pontua que o consumo dos produtos do
DP no impresso, Youtube, Instagram, Twitter e Facebook ocorrem
de forma isolada em cada uma das plataformas, de maneira que
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ndao compromete o conteddo devido a diferenca no periodo de
publicacao.

A estratégia audiovisual que tem como foco principal o
Youtube tem alcancado bons resultados na plataforma de acordo
com a equipe. Em abril de 2019, o jornal recebeu do Youtube uma
placa de prata, depois de atingir 100 mil seguidores. Segundo matéria
do préprio jornal, esse nimero (na época, 136 mil) s6 era inferior,
entre os impressos, ao do canal da Folha de SGo Paulo. A maior parte
desse publico tem idade entre 25 e 34 anos, seguida pela parcela que
tem entre 18 e 24 anos. No final de julho de 2019, o nimero havia
sido ampliado para 147 mil. A titulo de comparagao, nessa mesma
época o canal da Folha de Séo Paulo computava 419 mil seguidores;
O Estadédo, 199 mil; O Globo, 236 mil. Apesar de numericamente
atras desses grandes veiculos nacionais, o DP estd numericamente
a frente de outros jornais pernambucanos como Folha de Pernambuco
(35 mil inscritos) e o canal TV JC do Jornal do Commercio (64 mil
inscritos). Esses numeros indicam que a estratégia para o Youtube
tem funcionado. O DP tem uma produg¢ao bem menos intensa que o
JC, porém regular. A matéria ainda destaca o diferencial da linguagem
dos produtos e uma aposta em dar vozes a grupos invisibilizados
socialmente por meio de exemplos como Passinho dos Malokas que
atingiu 200 mil visualizagées mostrando a danca de jovens de periferia.
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Figura 4 — Matéria no impresso DP sobre premiacao da placa de prata
concedida pelo Youtube ao veiculo

Fonte: Caderno Local do DP do final de semana de 20 e 21 de abril de 2019
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2.2 JORNAL DO COMMERGI0: JORNAL QUE REINVESTE 0 LUGRO

A producao audiovisual comecou a ocorrer no portal NET0 e s6
depois chegou a redagao do impresso. Esse processo de convergéncia
e integracdo, do qual surge o video, inseriu novos profissionais no
processo produtivo como editor de video, operador de streaming e
apresentador, obrigou profissionais a se adaptarem e a realizarem
novas funcdes. Todos no JC produzem para diferentes midias. Nao
sO jornalistas passaram a integrar o video em suas atividades como
os fotdgrafos, responsaveis pela filmagem e dudio. De acordo com
Editor 1 JC (2019, entrevista ao autor), trata-se de um processo de
adaptacao constante que comegou como uma “Babel”.

Todo mundo era cobrado para trazer video para
complementar as pautas. Acabavamos fazendo mais
do mesmo. Traziamos coisas que nao interessavam,
que nao engajavam. Acabava sendo um processo
produtivo bem atabalhoado porque vocé tinha muito
material chegando e pouco brago para editar e dar
vazdo a esse material. Esse material que chegava nao
era refinado, ndo era de interesse. Entdo, comecamos a
estruturar a partir dessa parte. No inicio ndo tinhamos
editor de video e hoje temos exclusivo para a producao
digital. (Editor 1 JC, 2019, entrevista ao autor).

As indicacbes de producao de conteddo audiovisual comecam
a surgir nas reunides didrias realizadas com os chefes de reportagens
de diferentes veiculos. Elas também ocorrem de forma paralela,
por meio de apropriacao e formatacao de conteidos gerados nas
redes sociais e de assuntos que surgem ao longo do dia. A Editoria
de Imagem também é demandada por profissionais da redacao,
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que indicam a necessidade de producao audiovisual. Os pedidos
sao avaliados de acordo com cada situacgdo. A equipe verifica se
a pauta realmente rende video e se ha capacidade de trabalho,
principalmente de edicao, para producao do material. Quando a
indicacdo é para a realizacdo do video, a Editoria informa como o
video devera ser estruturado e disponibiliza os equipamentos e
profissionais necessarios a gravacao. Geralmente o fotégrafo fica
encarregado da filmagem e do dudio, além das fotos, trabalhando
com cameras DSLRs? na captagao das imagens.

Quando nao ha disponibilidade do fotégrafo, o préprio
repoérter fica encarregado de realizar a filmagem com celulares
Iphones disponibilizados pela redacao. Também ha as situagdes
em que o fotégrafo realiza as entrevistas, de acordo com roteiro de
perguntas previamente formulado. E um processo dinamico que
ainda leva em conta situacdes em que o reporter s6 descobre a
necessidade de producao do video no local do acontecimento, ao
perceber o cendrio e conversar com suas fontes. Ha ainda casos em
que a equipe nao consegue realizar o video por motivos diversos,
como um entrevistado que se intimida ao encarar a camera. Por
trabalharem de forma integrada, todos esses contetidos podem ainda
serem utilizados por outros veiculos do Sistema Jornal do Commercio
de Comunicagao, casos em que os profissionais sao orientados a
realizarem suas produg¢oes com cuidados especiais tanto com o audio,
guanto com a imagem.

2 Do inglés digital single-lens reflex cameras (DSLRs) que significa camera reflex
monobjetiva digital. Sdo equipamentos fotograficos digitais que permitem a troca de
lentes e sdo enquadrados como profissionais.
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Todas as nossas produ¢des agora estdo sendo
integradas nesse sentido de que video é imagem e
som. O som pode gerar um bom podcast e pode estar
disponibilizado na radio. A imagem da entrevista pode
ter uma nova embalagem para ser aproveitada na TV.
(Editor 1 JC, 2019, entrevista ao autor).

Hoje em dia, ndo saio mais para fazer uma pauta para
um veiculo. Vou dar um exemplo recente, da semana
passada. Fui fazer uma pauta que nasceu no impresso
para falar da barragem de Botafogo, que é em lgarassu.
Por conta das chuvas na Regido Metropolitana, todas as
barragens estavam enchendo, estourando, mas aquela
ficava muito abaixo. Fui para 4, numa pauta para o
impresso, para entender porque isso estava acontecendo
e como a populacdo estava sendo afetada. Quando fui
pautado, ja fui sabendo que tanto a TV quanto o radio
tinham interesse na matéria. Fui para a rua sabendo que
produziria um material multimidia. Fiz para o jornal,
da forma tradicional, como foi publicado. S6 que no
momento da captacdo, por eu saber que vai render
multiplataforma, tenho um cuidado maior em relagcéo
as imagens. Peco para o fotdgrafo fazer imagens, ja
pensando num roteiro de TV. Tenho um pouco mais de
cuidado na captacao do audio, pois sei que vai render
para a radio. (Repérter 1 JC, 2019, entrevista ao autor).

Hoje, € uma coisa normal pra gente. Fazer video é uma
coisa normal. Gravar para trazer para a radio é uma coisa
normal. Quando a gente vai para rua tem que levar um
gravador ou um celular para trazer uma fala para a radio.
A gente também vai para a radio participar do programa.
A gente sai e vai aos pouquinhos produzindo para tudo.
(Repodrter 2 JC, 2019, entrevista ao autor).
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Assim como no Didrio de Pernambuco, a redagao do impresso
do Jornal do Commercio é composta tanto de profissionais que
chegaram a redagao na época da maquina de escrever quanto por
profissionais mais novos que acumulam experiéncia em televisao
como é o caso de Repérter 1 JC. Apesar de ser lotado na editoria de
Esportes, ele realiza cobertura para diferentes midias como a televisao
cobrindo diferentes assuntos, configurando assim a polivaléncia
tematica (SALAVERRIA; NEGREDO, 2008). O repérter, assim como a
maior parte dos colegas da editoria de Esportes, ainda edita e posta
os videos em redes digitais do jornal.

Nessa nova tarefa do jornalista, vocé grava e edita.
Entao sempre digo, quando vocé aperta o rec, vocé ja
estd editando. Vocé nao deve gravar uma imagem que
nao vai usar. Nao vai gravar algo que néo vai aproveitar.
Entdo tem que facilitar a vida, gravar ja editando. As
edicdes na maioria das vezes sdo rapidas. Por exemplo,
quando sou deslocado para fazer um factual, sei que
minha edicdo vai ter que ser rapida. Entao faco para
subir rapido. A diferenca e uma das coisas boas da
videorreportagem é isso. Coisas que vocé ia passar no
universo da TV, hard news, por exemplo, um incéndio...
vocé iria gravar, viria um motoqueiro correndo para
pegar seu material e levaria para edicdo, iria descarregar,
iria ser editado para ser exibido... Eu estou no local
do incéndio, eu paro um minuto, sento, edito e subo,
rapidinho. (Reporter 1 JC, 2019, entrevista ao autor).

Essa mobilidade além de imprimir caracteristicas nos produtos
audiovisuais vai ao encontro da proposta da Editoria de Imagem, que
preza pela instantaneidade do material. Segundo Editor 1 JC, uma
das caracteristicas do melhor video envolve a capacidade de postar
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o material com velocidade, na disputa por disponibilizar as imagens
em primeira mao. Para dar conta dessa missao, constantemente
os reporteres recebem treinamentos relacionados a producao
audiovisual, sobretudo a partir do celular. Todos os entrevistados do JC
nesta pesquisa confirmaram a existéncia de constantes capacitacoes.
Dois deles, Editor 1 JC e Reporter 1 JC, ndo sé receberam como
ministraram treinamentos tendo como ferramenta o smartphone.
Durante esta pesquisa, por exemplo, Editor 1 JC ressaltou que
estava preparando uma nova capacitacao de video digital para os
profissionais da redacao. Ele, inclusive, costuma ministrar treinamentos
do tipo em outras reda¢oes de impresso no Brasil.

O novo treinamento tera como base orientacdes recebidas
durante Digital Video Accelerator, que faz parte do Programa de
Jornalismo do Facebook com objetivo de tornar os negdcios de
noticias mais sustentdveis e ajudar os jornais a encontrar e fidelizar
audiéncia. O Accelerator investira USS$ 300 milhdes durante trés anos
para dar suporte a industria de noticias, iniciativa tomada apés a
plataforma receber duras criticas em todo o mundo pelo seu papel
na disseminagao da desinformacao. No Brasil, o Jornal do Commercio
foi uma das 30 organizac¢des selecionadas para participar da iniciativa.

A producao de video é um dos principais focos do Programa.
De acordo com o Facebook o video digital influéncia cada vez mais
a forma como se consome, produz e compartilha contetudo. A
perspectiva é de que até 2021, 78% dos dados gerados no trafego
dos dispositivos méveis sejam audiovisuais. O treinamento recebido
por Editor 1 JC e repassado por ele a redacgao faz parte de uma nova
estratégia para o video, que sera implementada por todos os veiculos
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que participam da Aceleracao. Nele, mais uma vez o smartphone sera
utilizado tanto para produzir como para editar os videos.

O plano estratégico elaborado pelo JC deve ter impacto
significativo na forma que os conteddos audiovisuais sao distribuidos
e na rotina produtiva dos profissionais. A Editoria de Imagem que
até entao trabalha de forma integrada a redacgao passara a produzir
videos proprios que nao estarao atrelados as noticias do portal ou
do impresso. A ideia é se inspirar em casos de sucesso que foram
apresentados durante os seis finais de semanas de treinamento,
realizado em Sao Paulo, por representantes de empresas como
NowThis, Vice, AJ+ e The Washington Post, canais que produzem
conteudo jornalistico audiovisual. Alguns desses tém seus modelos
de negdcios totalmente baseado no video.

Para Editor 1 JC (2019), o JC devera cada vez mais se libertar
de “amarras” em relacao a linguagem dos conteudos, inspirando-
se principalmente nos conteudos de empresas nativas digitais. A
nova estratégia vai estruturar o audiovisual em varias vertentes,
adaptando processos produtivos e oferecendo formatos de acordo
com as preferéncias do publico on-line. Tutoriais, servigos, video com
legendas, video vertical e quadros como o melhor video do dia ja
estao em formulacao. Procedimentos como elaboracao de roteiro
também serdao implementados.

Dentro da estratégia de video que estamos
implementando agora, ha alguns passos a serem
seguidos, como o primeiro corte, porque tudo estd
sendo roteirizado. Se a gente vai fazer um video agora,

as meninas da TV JC ja estdo roteirizando para a gente ir
para campo com mais ou menos um roteiro na cabeca.

39 Capa | Sumario



D0 IMPRESSO AO AUDIOVISUAL ZROTINASPRODUTIVASNODPEJC

[..]JHoje em dia, o reporter estda acompanhando a
estrutura narrativa, o fotdégrafo sinalizando os melhores
takes. Eles sinalizam o que vai entrar, quais letterings
vao entrar, em que momento esses letterings vao
entrar. Tudo isso, hoje em dia, é pensado em conjunto.
O que o editor de video faz é pegar essa narrativa e
utilizar os recursos que ele sabe utilizar para cuidar da
identidade visual. A gente esta padronizando fontes, a
gente estd trabalhando com paletas de cores para que
essa identidade visual seja reconhecida no video. Tudo
isso entra em nossa estratégia de video digital. (Editor
1JC, 2019, entrevista ao autor).

A estratégia inclui ainda a producao de videos verticais que
serao distribuidos pela plataforma IGTV do Instagram. De acordo com
Editor 1 JC, esse trabalho deve provocar uma mudancga de parametros
principalmente por parte dos fotégrafos, que tém uma compreensao
da imagem em movimento atrelada a horizontalidade. Ao incluir
tutoriais e assuntos diversos em sua cobertura, o editor justifica que
durante toda a histéria do jornal, suas paginas abrigaram conteudos
diversos como colunas socias, gastronomia, tirinhas e cruzadas. Seu

desafio é encontrar assuntos relevantes capazes de engajar o publico.

2.3 ADAPTAGAO AS NOVAS DEMANDAS E ROTINAS

A insercao do video na rotina dos profissionais nao ocorreu de
forma “natural”, principalmente para os que construiram sua carreira
somente no impresso. O estranhamento inicial, a falta de preparagao,
o receio do uso de suas imagens sao pontos que causaram e causam
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constrangimento de acordo com levantamento realizado por meio das
entrevistas. Por outro lado, impera nos profissionais um sentimento de
que é necessario se adaptar as mudancas e, principalmente, devido
a possibilidade de relatar histdrias por meio de novas linguagens
e canais. Sao essas expectativas e estranhamentos que revelam
elementos da cultura profissional presentes na producao audiovisual
no impresso, seja em sua pratica ou nos formatos em que os videos
se apresentam.

Para compreender esse audiovisual é necessario delimitar os
fatores que condicionam sua elaborac¢ao, alguns mais evidentes em sua
formatacao e outros menos perceptiveis como a influéncia da cultura
organizacional. Os procedimentos adotados pelos profissionais e a
forma como compreendem seus publicos sao aspectos que imprimem
marcas no audiovisual, da mesma maneira que as influéncias externas,
como as midias sociais, e 0 posicionamento da empresa em relagao a
producao de video, cada vez mais incorporado ao modelo de negdcio
dos dois jornais.

A escolha da linguagem tem relagcdao com a cultura dos
profissionais do impresso e que, em Ultima andlise, ha um desejo da
categoria de produzir conteddo nao sé que atendam as demandas dos
leitores on-line mas que sejam diferenciados dos que sdao produzidos
pela televisao. Dessa forma, é necessario analisar todas essas
influéncias, também identificadas pelas entrevistas, na composicao
do video.
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2.4 05 PROGEDIMENTOS DE TRABALHO E A CULTURA PROFISSIONAL

Uma pauta que prevé conteudo audiovisual, além de texto
para site e impresso, nao tem qualquer alteracao de deadline. Todos
os profissionais entrevistados revelaram que incorporaram a rotina
a elaboracao do video sem que isso amplie prazos ou resulte em
hora extra, aspecto ligado a precarizacao do trabalho do jornalista.
Para dar conta da missao, eles desenvolveram estratégias para
nao comprometer a apuracao da informacao. Dois dos repdrteres
entrevistados, sendo um do JC e outro do DP, procuram otimizar a
atividade realizando ao mesmo tempo entrevistas tanto para o video
guanto para o texto. Coincidentemente, sdo os dois profissionais mais
jovens que chegaram a uma redag¢do do impresso quanto esta ja
experimentava o uso de novas tecnologias. As outras duas reporteres,
uma do JC e outra do DP, que ingressaram nos veiculos quando a
maquina de datilografia ocupava a redacao, sé realizam a entrevista
para o video depois de esgotarem o assunto com o entrevistado.
Tal procedimento tem o objetivo de nao sobrecarregar o editor de
imagens, que levaria muito tempo para trabalhar com longos videos,
e garantir que somente as informacgdes principais sejam incluidas,
priorizando o video curto.

Quando faco o video, ja fiz a entrevista todinha com
a pessoa. Depois de esgotar o assunto, de ja estar
bem informada, é que faco as trés, quatro perguntas
principais para o video. Quando estou bem informada
sobre aquele personagem, vou direto na veia dele para

ndo perder muito tempo. Geralmente é assim. Para
mim s acrescenta (a qualidade da informagdo com o
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conteudo audiovisual). (Repérter 2 DP, 2019, entrevista
ao autor).

Primeiro faco a minha apuracao para o papel. Entrevisto
a pessoa. Pergunto tudo o que quero e depois faco a
parte do video. Nao posso gravar a conversa inteira,
pois se eu passar uma hora com a pessoa o video tera
dois minutos. O rapaz da edicdo enlouqueceria (caso
levasse uma hora de gravacdo). Eu converso com a
pessoa uma hora. Durante a conversa percebo quais
assuntos funcionam pro video. Entdo peco que a pessoa
fale s6 sobre aquele assunto, que seria o principal para o
video. Primeiro entrevisto para o papel, depois explico
tudo, principalmente que o video é curtinho e de que a
gente gostaria que se falasse sobre aquele assunto. Dai
escolhemos onde vai ser a gravacao, coloca microfone,
aquela coisa... Quando é possivel ele contar alguma coisa
diferente, para néo ficar igual ao da matéria, a gente
faz. Nem sempre se consegue. Mas geralmente tento
trazer no video alguma coisa diferente, um acréscimo.
(Repérter 2 JC, 2019, entrevista ao autor)

Habituados a palavra escrita e com a missao de escrever
um texto que é utilizado no on-line e no impresso, todos esses
profissionais expressaram a preocupacao de nao utilizar o video
apenas para repetir o que o texto ja informa. De acordo com eles, o
video deve entregar um conteldo que acrescente informagdes ao
que foi escrito, embora nem sempre isso seja possivel. De toda forma,
os repdrteres nao tém controle sobre o resultado final do trabalho
para o audiovisual, cuja edicdo é realizada por um terceiro. Portanto,
embora busquem uma integracao entre texto e video, a justaposicao
de conteudos ainda ocorre nas narrativas. Essa ligagao entre texto
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e video é ainda uma das caracteristicas que diferencia o audiovisual
realizado pelo impresso, como veremos adiante ao compararmos
sua linguagem com a da televisao.

Outro ponto que merece ser destacado é a falta de
familiaridade dos profissionais com a camera. Até entdo, a cultura
profissional no impresso nao articulava a reproducao de suas imagens
e, quando ocorria, esse procedimento se dava através da fotografia.
Embora seus textos circulem tanto no papel quanto no on-line, a
maioria (trés dos quatro repérteres entrevistados) nao gostam de
exibir suas imagens nem de veicular suas vozes no video. Mesmo
assim, eles tentam se adaptar a nova realidade.

Eu sou do papel. Eu ndo era de fazer video. Quando
vai gravar, gaguejo igual a um entrevistado. Gagueja,
repete, a palavra some na hora. Vocé quer fazer uma
pergunta e a palavra escapa. Mas como podemos repetir,
pois n&o é ao vivo, a gente vai se acostumando. E uma
questao de se acostumar mesmo com a linguagem, que
é completamente diferente. A gente esta acostumado
a entrevistar e escrever, desenvolver um raciocinio ao
escrever a matéria. Ali é diferente. Vocé faz duas ou
trés perguntas por que o video é muito curto. Vocé
nao consegue dizer tudo o que gostaria de dizer, como
diz numa matéria. O video é muito curto e a gente tem
que se acostumar a trabalhar com esse tempo curtinho.
(Repodrter 2 JC, 2019, entrevista ao autor)

Eu acho que a minha maior dificuldade em relacao ao
video é utilizar a minha voz ou minha imagem. Varias
vezes o pessoal pede, mas eu nao gosto. Eu evito o
maximo. (Reporter 1 DP, 2019, entrevista ao autor)
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Foi bem sofrido porque eu ndo estava gostando do
resultado da minha voz, da minha fala, ndo gostava da
minha imagem, do dudio de quando lia meu texto, ndao
estava curtindo nada daquilo, achava muito estranho.
(Repdrter 2 DP, 2019, entrevista ao autor)

Eu gosto bastante, inclusive de produzir as matérias em
video. S6 ndo gosto quando eu apareco. Essas ultimas
que vocé viu, que estou aparecendo no video, eu ndao
gosto. Eu gosto de produzir. (Repérter 1 DP, 2019,
entrevista ao autor)

Observa-se ainda uma busca pela preservacao de suas
imagens. A Reporter 1 DP (2019), por exemplo, revela uma preocupacao
em expor seu rosto e sua voz na internet, onde “ninguém perdoa” os
deslizes. Ela ressalta que cuidados com impostacgao vocal, postura, a
gesticulacao das maos, roupas e maquiagem sao observados pelos
internautas e ndo fazem parte da cultura profissional do impresso,
onde ndo ha treinamentos nesse sentido oferecidos pela empresa, que
também nao disponibiliza servicos como orientacao fonoaudioldgica,
essencial para quem nao estd habituado a locucgao.

Apesar das dificuldades, os jornalistas revelaram entusiasmo
em trabalhar com o video. Mesmo os que nao gostaram inicialmente
da ideia adaptaram-se aos novos desafios e atualmente encontram
prazer no trabalho com a nova linguagem. Os profissionais acreditam
que o audiovisual representa uma nova maneira de alcancar novos
publicos, diante da crise do impresso. Todos eles vivenciam essa
crise tao estudada na académica, que revela precarizacao do
trabalho, diminuicao das receitas, encolhimento das paginas e até
os “passaralhos”. Todos compreendem que estao num processo de
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mudanca. Alguns até ressaltam que toda a sua carreira no jornalismo
é permeada de desafios impostos pelas constantes transformacoes.
Alcancar novos publicos significa para esses profissionais poderem
continuar contando suas historias.

Eu sou muito apegada ao impresso, pois tive toda a
minha formagao vinculada a ele, mas sinto a necessidade
de mudar, de fazer essa transicdo, ainda que seja aos
poucos. Porque a gente sabe que a tendéncia dos
impressos é encolher o jornal. Entdo esse extra tem que
vir em texto do on-line ou em video ou em rede social.
Sei que essa transicao esta acontecendo. No video, a
gente tem a oportunidade de explorar mais nosso
trabalho. Se antes a gente tinha duas ou trés péaginas
para escrever, hoje temos meia pagina, no maximo.
Entao no audiovisual a gente pode explorar mais essa
questdo com uma linguagem mais flexivel e atingindo
mais pessoas.(Repoérter 1 DP, 2019, entrevista ao autor).

Francamente, eu como repérter de impresso ando
entristecida com a falta de leitura, com a falta de
acesso ao jornal, apesar do Diario estar nas redes, ser
um dos mais lidos, mais curtidos. As pessoas comentam,
criticam, elogiam, repercutem, mas e o papel? A gente
é de uma geracao que tem a sensacdo de que o papel
é importante. Entao estou feliz por descobrir o video e
té-lo como aliado. Descobri que é possivel continuar
fazendo minhas matérias, nem que seja contando
ou lendo no video. Isso me deixa feliz. Se conto uma
histéria, faco uma denuncia ou trago a tona um caso
gue emociona, quero que alguém leia ou assista. Tenho
23 anos de profissdo s6 aqui no Didrio e descobrir esse
caminho pelo video para tocar as pessoas esta sendo
minha alegria. (Repérter 2 DP, 2019, entrevista ao autor)
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Justificando o entusiasmo, os profissionais ainda ressaltam as
possibilidades narrativas do video como meio de atrair o publico mais
jovem. Entretanto, como ja ressaltado, para produzir o audiovisual os
reporteres acumulam diferentes fun¢des, que sao desempenhadas no
mesmo intervalo de tempo que tinham quando s6 havia a pagina do
impresso para preencher. Por fim, ressaltamos que uma importante
constatacao obtida por meio das entrevistas é a preocupacao dos
profissionais em integrar os conteldos do texto e do video, oferecendo
informacdes diferentes por meio de cada um dos cédigos. Embora
ressaltem nem sempre ser possivel, eles destacam que buscam nao
repetir no texto informacgdes que ja sao apresentadas no video.
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3 A FORMATAGAO DOS VIDEOS

As formas que o audiovisual jornalistico tomam na internet
sao problematizadas neste capitulo com objetivo de refletir sobre
os géneros e formatos. Televisoes, jornais impressos, radios e nativos
digitais produzem videos que sao distribuidos pela mesma rede
que interliga computadores do mundo inteiro. Com isso, diferentes
denominacdes sao criadas para classificar os formatos que assumem.
As reflexdes apresentadas levam em conta os pensamentos dos
professores José Marques de Melo e Francisco de Assis (2016) e de Lia
Seixas (2009), para quem os géneros e formatos devem ser pensados
sem ter como base principal os meios pelos quais os contetdos sao
veiculados.

O livro parte desta perspectiva, buscando demonstrar que as
producdes audiovisuais realizadas pelas organizagdes de noticias do
impresso e distribuidas pela internet, apesar de terem caracteristicas
infringidas por ambos os meios, devem ser pensadas tendo como
base principal e definidora o campo do jornalismo. Tal pensamento
justifica a postura adotada neste livro em descrever as formatacoes
sem ter como preocupacao suas denominagoes. Esses nomes acabam
influenciando as classificagdes dos géneros e formatos por meio de
uma falsa perspectiva, na qual o modo tecnolégico se sobrepde ao
modo discursivo e, como explica Seixas (2009), uma entrevista nao
deixa de ser entrevista se veiculada numa televisao, num radio ou
impressa num papel.

Baseados nos depoimentos dos profissionais do DP e JC,
evidenciamos caracteristicas dos jornalistas do impresso que exercem
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influéncia na forma em que o audiovisual é produzido, sobretudo
o desejo de se diferenciarem da televisao e de produzirem uma
linguagem que aproveite de melhor forma as caracteristicas da
internet. Toma-se como exemplo a reportagem, para explorar as
principais diferencas entre a linguagem audiovisual elaborada pelo
impresso e pela televisdao. Essa abordagem permite confrontar as
formas do audiovisual nos dois veiculos, com objetivo de evidenciar,
por meio da comparacao, caracteristicas do video produzido a partir
da redagao do impresso.

Por fim, aborda-se as plataformas de rede social, que tém um
papel decisivo no formato do audiovisual, além de se configurarem
como um novo e influente ator nos modelo de negécios estabelecidos
pelo impresso para o digital.

3.1 AUDIOVISUAL: GENEROS E FORMATOS
JORNALISTIGOS NA INTERNET

Os conteudos com diferentes linguagens passaram a ser
distribuidos por um mesmo canal. Ao serem transformados em bits,
o audio do radio, a pagina do impresso, o video da televisao sao
disponibilizados aos usudrios, de forma cada vez mais adequadas aos
canais pelos quais sao distribuidos, tanto por estratégias estabelecidas
pelos meios quanto pelo nivel de exigéncia dos usuarios. Em busca
de retornos financeiros e do estabelecimento ou consolidagao de
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suas marcas, os veiculos tentam satisfazer esses consumidores de
conteudos.

Nesse contexto, a internet é povoada por videos produzidos
por diferentes meios. O video produzido ao vivo pela rddio, mostrando
cendrios onde o programa é realizado; as reportagens, notas
cobertas, boletins e variedades de formatos do telejornalismo; o
webdocumentario; os videos sociais feitos por nativos digitais sao
todos disponibilizados, hibridizados e reconfigurados nesse ambiente,
de forma que refletir sobre formatos torna-se uma tarefa ardua, pela
prépria fluidez desses produtos.

Ha uma grande preocupacao neste livro de usar os nomes
corretos ao tratar de dinamicas ainda novas ou pouco conhecidas.
O objetivo é refletir sobre as denominagdes utilizadas para os videos
produzidos exclusivamente para internet por veiculos com origem no
impresso, indicando a mais adequada. Na tentativa de encontrar um
caminho, no labirinto de nomeacbes, uma pesquisa exploratdria foi
realizada com auxilio de ferramentas de busca em sites e plataformas
académicas e profissionais.

A partir dessas buscas, foram detectadas uma série de
palavras empregadas, algumas vezes, até como sinénimas: jornalismo
cinematografico, videorreportagem, jornalismo em video, video
on-line de noticias, video de noticias, jornalismo cine, jornalismo
visual, jornalismo audiovisual on-line, webjornalismo audiovisual,
webtelejornalismo, webdocumentario, além dos termos jornalismo
audiovisual e videojornalismo. Algumas dessas denominagdes sao
influenciadas pelo passado dos veiculos nos quais surgiram.
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O cinema foi o primeiro espa¢o onde o jornalismo ganhou a
forma audiovisual, consagrando o género cinematografico cinejornal,
que se desenvolveu até atingir o status de documento (MAIA, 2006).
Souza (2003, p. 43) explica que “cinejornais sao materiais filmicos com
larga circulagao no pais e de producao constante desde a segunda
década do século XX até 1980, quando o género se esgotou”.

A televisao incorporou o jornalismo em sua grade e se
consolidou como fonte de informacao de maior impacto no Brasil
(BECKER, 2016). Suas producoes solidificaram-se em formatos préprios,
com linguagem diferente da realizada no cinema. Machado (2000)
explica que nao existe um género tao rigido quanto o telejornal,
marcado por praticas, manuais proprios e forte cultura profissional:

[...] malgrado as variacdes locais ditadas por
especificidades culturais ou lingUisticas e por diferencas
de suporte econdmico, o telejornal se constréi da
mesma maneira, endereca de forma semelhante ao
telespectador, fala sempre no mesmo tom de voz e
utiliza o mesmo repertério de imagens sob qualquer
regime politico, sob qualquer modelo de tutela
institucional (privado ou publico), sob qualquer patamar
de progresso cultural ou econémico. (MACHADO, 2000,
p. 104).

As producoes realizadas por veiculos com origem no
impresso tentam romper com essa rigidez por meio de uma estética
diferenciada que se liberta do padrao engessado do telejornalismo,
inspirado no modelo americano e seguido por diversos paises em
todo o mundo. Alguns autores como Becker (2016, p. 52), afirmam
que “a maioria dos conteudos e formatos noticiosos audiovisuais
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disponibilizados na internet ainda sofre influéncia da televisao e do
telejornalismo.” Entretanto, os estudiosos que se debrucam sobre os
videos realizados por veiculos com origem no impresso para internet
apontam que suas principais caracteristicas sao marcadas justamente
por uma diferenciacao das formas praticadas pelo telejornalismo.
(BOCK, 2015; MARTINS, 2015).

Salaverria (2014) aposta numa reconfiguracao de elementos
existentes antes da internet, como audio, video e texto, por meio
de novas formas de combinagao desses elementos na web. O autor
explica que os géneros sao mutdveis e se transformam com o tempo:

Entdo, quando as pessoas dizem que eles ja foram
estabelecidos, estdo se esquecendo de que 0s novos
géneros ndo surgirdo de uma hora para a outra,
desvinculados do que ja existe. Dez anos é pouco tempo
para um género novo se formar totalmente, é verdade.
Mas apds esses 10 anos jad conseguimos identificar
claramente novos formatos. (SALAVERRIA, 2005 apud
SPINELLI, 2012).

Com base nesse pensamento, entende-se que novos
formatos existentes se alimentam de formatos anteriores, porém
se reconfiguram articulando outras linguagens e gerando novas
estruturas nas narrativas jornalisticas, num ambiente convergente
e multimidiatico. Um espac¢o que propicia o desenvolvimento de
“produtos audiovisuais hipermidiaticos convergentes” (SPINELLI,
2012), em que o videojornalismo se enquadra.

Um formato esta diretamente ligado ao meio pelo qual é
distribuido, assim como a construcao do género estd relacionada a
pratica jornalistica (SEIXAS, 2009). Lia Seixas defende que o género
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deve ser compreendido por meio da sua dimensao discursiva, que
engloba nao somente elementos linguisticos, mas também os
extralinguisticos. Assim como Salaverria, ela também compreende os
NOVOS Meios Como um espaco para o surgimento de novos formatos
e hibridizacao de formatos anteriores.

Segundo Seixas (2009), a relacao entre género e midia nao
é sequer discutida pelos pesquisadores brasileiros de jornalismo,
embora existam correntes que estudam os géneros a partir das
caracteristicas da midia pelos quais sdao veiculados, o que leva ao
tratamento dos géneros como televisuais, digitais ou radiofénicos,
abordagem criticada pela autora. Se classificar géneros e formatos
tendo como critério preponderante a midia pela qual ela é produzida e
veiculada é algo contestado por Seixas, ao se debrucar sobre os videos
este livro tem um problema ainda mais desafiador considerando o
conglomerado de redes mundiais de computadores interligados
como espaco nao so de sua distribuicao, mas também de producao
integrada com outras midias, como o radio, a televisao e, no caso,
O impresso.

Essa dificuldade ficou evidente diante das diversas
denominacdes encontradas em nossa pesquisa exploratéria.
O que se pretende aqui é justamente apontar o emaranhado
de posicionamentos sob os conteudos audiovisuais na internet
produzidos por diferentes meios, que coloca em circulagdo na
academia termos como webtelejornalismo, webjornalismo audiovisual
e reconfigura outros, como videojornalismo e a videorreportagem.
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3.2 AS DIFERENTES DENOMINAGOES

Comecemos pelo webdocumentario, que é construido a partir
da relagdao do video com outros elementos e formatos do jornalismo
na web. De acordo com Cajazeira e Souza (2017), a academia ja se
debruca sobre essa conceituacao, mas enfrenta dificuldades em fazé-
la justamente devido a essa hibridizacao de linguagens e diversidade
de formatos presentes na internet. Para os autores, que estudam
as webséries documentais, o jornalismo audiovisual ganha novos
formatos na web, por meio de insercao nas narrativas de recursos
hipertextuais, multimidias e, sobretudo, interativos. Eles apontam
que o webdocumentario é uma derivacao do documentario, antes
exibidos no cinema e na televisao. Nele, o video é apresentado de
forma integrada a esses recursos, estabelecendo, assim, uma nova
linguagem e possibilitando novas formas de relacionar-se com o
publico. Nos materiais analisados em sua pesquisa, produzidos pelo
jornal on-line espanhol El Pais, eles observam a presenca de texto,
audio, fotos, infograficos, além dos videos formando uma mesma
estrutura narrativa.

E importante também realizar um recorte para as producoes
audiovisuais que desembarcam na internet por meio de telejornais,
espaco onde o audiovisual se desenvolveu e se consolidou com uma
linguagem propria, devidamente caracterizada em géneros e formatos
apresentados nos diversos manuais de telejornalismo. Renault (2013)
defende em sua tese de doutorado o termo “webtelejornalismo”,
justificando que existe uma continuidade na web do telejornal.
Também reflete sobre o prefixo grego tele, com significado de
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distancia, longe. Por conta dessa “migracao” para o ciberespaco
e ideia de continuidade, a pesquisadora justifica a decisao pela
nomenclatura que adiciona o prefixo web ao telejornalismo. “[..]a
palavra web exprime de forma mais clara o entendimento de que o
webtelejornal é um cibermeio com um passado eletrénico. A palavra
web cumpre essa funcao melhor, por exemplo, que o prefixo ciber”
(RENAULT, 2013, p. 29). Levando em conta a arquitetura hipertextual e
multimidia das paginas onde os produtos audiovisuais sao veiculados,
ela estabelece a seguinte conceito:
O webtelejornalismo pode ser compreendido como
um conjunto de conhecimentos, rotinas e praticas
jornalisticas que resulta na producéao e exibicao do
webtelejornal. O webtelejornal € um cibermeio que tem
por objetivo a divulgacdo de informacéo jornalistica
audiovisual. Ele cumpre, na web, o papel do telejornal,
por isso pode ser considerado um desdobramento no
ciberespaco do telejornalismo. (RENAULT, 2013, p.24).
Apesar do posicionamento, a autora pontua que a linguagem
audiovisual ja nao é exclusividade do cinema e da televisao,
enfatizando a natureza audiovisual do espaco hipertextual e
multimidiatico, enquanto aglutinador de cédigos linguisticos e
disseminador dessa linguagem. Nesse ambiente, o audiovisual se
liberta de padrées impostos historicamente pelo telejornalismo. Tendo
em vista que os videos jornalisticos produzidos pelos veiculos de
comunicagao com origem no impresso nao sao compreendidos como
um desdobramento do telejornalismo, descartamos a terminologia
webtelejornalismo para categoriza-lo.
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Ja Caselli e Coutinho (2012) buscam uma nomenclatura
adequada para se referirem ao que consideram “televisao na internet”,
num trabalho onde analisam as produc¢des da TV Terra, na perspectiva
de investigar formatos especificos para as chamadas “CiberWebTVs".
As pesquisadoras questionam o uso do termo telejornalismo on-line
para identificar as produgdes audiovisuais realizadas e transmitidas
exclusivamente através da internet. Elas se posicionam a favor do
termo Webjornalismo Audiovisual, justificando que esse “compreende
toda o material noticioso em video produzido especificamente
para a internet, levando em consideragdes as potencialidades e
caracteristicas oferecidas pela web”. (CASELLI; COUTINHO, 2013, p.
1). O termo “telejornalismo on-line”, segundo elas, esta ligado ao
telejornalismo e, portanto, remete ao que é transmitido por um
aparelho de TV. Entre a principal diferenca entre as WebTVs e o
telejornalismo, destacam a linearidade, uma vez que na internet
os conteudos podem ser assistidos na ordem em que desejam os
internautas, enquanto na TV a ordem é estabelecida pelas emissoras.

O termo webjornalismo audiovisual também é adotado por
Leila Nogueira (2005) em sua dissertacao de mestrado. Ela se posiciona
contrariamente ao termo telejornalismo para designar os conteudos
audiovisuais na web, por remeter a forma de jornalismo praticado
naTV.

Por entendermos que o jornalismo praticado na web
é webjornalismo, decidimos adotar a terminologia
Webjornalismo Audiovisual para identificar a atividade
que utiliza formatos de noticia com imagem em
movimento e som enquanto elementos constitutivos do
produto disponibilizado nos bancos de dados da web.
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O conceito envolve ainda a atividade jornalistica que é
veiculada apenas através deste suporte. (NOGUEIRA,
2005, p.13).

As pesquisas que tém como foco o video produzido
por veiculos com origem no impresso até agora realizadas nao
se debrucam sob aspectos terminolégicos e conceituais do
videojornalismo, embora destaquem que o termo é adotado por
algumas editorias. E o caso do trabalho de Barbalho (2015) que
analisa os videos produzidos pelo jornal O Globo, por meio de uma
perspectiva da fotografia, identificando mudancas nos produtos
audiovisuais realizados pelo veiculo entre 2011 a 2015. Segundo ele,
nesse curto periodo, os fotojornalistas perderam protagonismo,
com a chegada das cameras hibridas e mudancas no quadro de
profissionais. O autor fala do Nucleo de Videojornalismo, criado em
2014 pelo jornal, e ressalta o papel do video no cenario nacional:

No Brasil, a aposta parece concentrar-se mais no video,
como indicam éreas exclusivas criadas nas edicdes on-
line dos principais didrios nacionais, que seguem uma
tendéncia mundial (BARBALHO, 2015, p. 2).

Ao instituir uma editoria com o nome de Videojornalismo,
o jornal O Globo assume uma postura em relacdao aos contetudos
que produz, no sentido de dar nome a pratica de sua producao
audiovisual. As terminologias adotadas nas redagdes para géneros
e formatos ainda em construcao exercem influéncia inclusive nas
reflexdes sobre o assunto, podendo até dificultar suas corretas
denominagbes (MELO; ASSIS, 2016). O termo videojornalismo é
empregado por outros veiculos como a Folha de Sdo Paulo, que teve
como seu editor de fotografia e diretor da TV Folha, Joao Wainer.
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Ele ministrou dois cursos massivos online sobre Videojornalismo,
promovidos pela Associacao Nacional de Jornais (ANJ) e o Centro
Knight para o Jornalismo nas Américas, com apoio do Google. A
denominacao videojornalismo foi utilizada na capacitagdo com
objetivo de ensinar a produzir narrativas audiovisuais com linguagem
proxima ao documentario. Essas iniciativas indicam uma possivel
popularizacao do termo videojornalismo entre os profissionais.
Barbalho (2015) e Brenol (2014) nos mostram que um possivel
novo formato estd em consolidacdo. Esta ultima identifica o produto
com o formato videorreportagem, que entre suas caracteristicas
mais marcantes esta a producao de todo o trabalho por um unico
profissional. Entretanto, como ja visto nas fontes profissionais
e na pesquisa de Martins (2015), a produc¢ao nas editorias de
videojornalismo é realizada por meio de uma equipe e nao de
forma isolada. Medeiros (2017), que investiga os videos produzidos
pela TV Folha, também opta pelo termo videorreportagem, mesmo
considerando o produto como fruto de um trabalho coletivo.
Videojornalismo e videorreportagem frequentemente
sao tomados como sindnimos. Na verdade, alguns estudiosos
americanos como Bock (2011) estudaram o videojornalismo como
o fruto do trabalho individual, o backpack journalism. Portanto, a
traducao da videorreportagem em inglés seria “videojournalism”. O
videojornalismo nao é uma pratica recente, surgiu e se consolidou
na televisao. No Brasil, as primeiras veiculacées ocorreram na TV
Mix, da TV Gazeta, que enfrentava problemas em montar equipes
externas por conta do baixo orcamento. O entao diretor Fernando
Meireles estimulou o trabalho dos videorrepérteres que saiam para
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as ruas sozinhos com uma camera na mao, acumulando funcdes de
reporter, cinegrafista e operador de dudio. Outras emissoras, como
a TV Cultura e o Grupo Bandeirantes, também passaram a produzir
suas videorreportagens (SILVA, 2009, p.17). O trabalho individual e
os baixos orcamentos sdo contextos chaves da criacao do formato,
que é estruturado a partir da esséncia do profissional (THOMAZ,
2007). O mesmo profissional produz a pauta, capta imagens, faz a
reportagem, inclusive sua edicao. Pelo dinamismo de sua producao,
o videoreporter foi batizado de repérter abelha. Na internet, as
primeiras experiéncias com videojornalismo foram realizadas pelo
site UOL (THOMAZ, 2007).

Para Thomaz (2007), o carater autoral é a caracteristica principal
da videorreportagem, uma vez que tal producao esta atrelada ao
olhar do videorreporter, que sozinho vivencia o fendmeno e expde
seu ponto de vista, desde a selecao ao enquadramento de imagens.
Em seus estudos, ja apontava que nao ha um formato Unico, nem
mesmo uma linguagem definida.

Baseado na independéncia dos agrupamentos,
a videorreportagem abriga as diferentes formas
de expressao: jornalismo informativo, jornalismo
interpretativo e o jornalismo opinativo. Dessa
forma, a videorreportagem desenvolve um papel
de cardter autoral, com elementos subjetivos e a
busca por experimentagdes estética, por isso, a
videorreportagem pode apresentar caracteristicas da
literatura, do jornalismo e do video. Crescendo nesse
meio, a videorreportagem surge um género hibrido,
de acordo com elementos distintos ou colocados no
roteiro de uma forma hierarquizada, de acordo com o
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caminho escolhido pelo jornalista que produz a matéria
(THOMAZ, 2007, p. 72).

Apesar de centrar suas observacdes no carater autoral e na
multiplicidade de fun¢des desempenhadas pelo videorreporter,
Thomaz reconhece que o “jornalismo ainda sera resultado de trabalho
solidario entre iniUmeros profissionais” (THOMAZ, 2007, p. 84). Tal
entendimento do trabalho individual acerca da videorreportagem,
contudo, comeca a se transformar, levando em conta sobretudo a
capacidade de mutacao dos formatos, ao longo da histéria. Em sua
dissertacao de mestrado, Karine Araujo Silva (2010) prop6e uma
aplicacao conceitual do termo:

O conceito de videorreportagem é ampliado e vai
incorporar novos significados. Se na primeira fase
predomina notadamente a afirmagdo do trabalho
solitdrio, na segunda, a disputa por legitimidade e
profissionalismo leva a videorreportagem a passar
por transformagdes. Nesse processo de mudancas,
o videojornalismo passa a incorporar o trabalho em
equipe, com videorrepodrteres dividindo o processo
de construcdo com produtores, roteiristas, redatores
e editores, ou seja, incorporando a nocao de
videorreportagem, o trabalho coletivo. A incorporacao
de uma equipe possibilita uma autonomizacgdo da
videorreportagem, isto é, o surgimento de programas
inteiros de videorreportagem na televisao brasileira.
(SILVA, 2010, p.74).

A autora, que tem como foco de estudo a televisao, revela-nos
um pouco da historia do videojornalismo, termo agora utilizado para
designar editorias proprias de veiculos com origem no impresso. Ela
propde uma distincao entre videorreportagem e videojornalismo:
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O presente estudo nos levou a fazer um
reposicionamento conceitual entre videojornalismo
e videorreportagem, historicamente tomados como
sindbnimos. Videojornalismo é para nés uma forma
cultural televisiva ligada a instituicao social jornalismo,
e como tal, suscita uma pratica profissional, um
conjunto de rituais necessarios, que constituem e
dao conformidade ao produto. A materialidade do
videojornalismo, ou seja, o produto audiovisual em si,
chamamos de videorreportagem. (SILVA, 2010, p. 16).

Mesmo conceituada pela autora como subgénero televisivo,
os produtos desenvolvidos pelo impresso guardam aproximagoes
com a videorreportagem, conforme estudos ja apontados. Apesar de
defender a atualiza¢ao conceitual, mais uma vez ha uma vinculagao
do género/formato a um meio. Esses distintos posicionamentos em
relacao aos géneros e formatos é fruto de abordagens ligadas as
perspectivas vinculadas ao campo de estudo dos pesquisadores,
tendo como base o meio investigado. As diferentes observacdes a
partir de uma determinada 4rea é uma das razdes para proliferacao
de classificagdes, como pontuam os professores José Marques de
Melo e Francisco de Assis (2016).

Entre as correntes existentes, os autores elencam até uma que
endossa “categorias pés-modernas, caracterizada pelo hibridismo das
formas e pela contaminac¢do dos conteudos” (MELO; ASSIS, 2016, p.
41). A proposta apresentada por eles é uma indicacao para o campo
do jornalismo, independente dos suportes eletrénicos nos quais os
géneros sao praticados. Os autores ainda enfatizam que os géneros
jornalisticos fazem parte de uma vasta constelacao de géneros
midiaticos.
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Levando em consideracdo que a pratica da forma ao contetido
(MELQ; ASSIS, 2016; SEIXAS, 2009), ndo se poderia abordar formatos
sem considerar o fazer dos que os produzem nem tao pouco sem
compara-los com outros formatos que também circulam na internet.
Esse exercicio de aproximagao com o que ja existe é feito na tentativa
de evidenciar as caracteristicas do produto vinculadas a pratica e aos
processos de producao. Diante do exposto, nao caberia falar em video
sob o viés dos géneros televisivos, radiofénicos ou cinematograficos. O
campo do jornalismo, independente de midia, é a referéncia, sequindo
proposta classificatéria pelos professores José Marques de Melo e
Francisco de Assis (2016).

Ao escolher esse caminho, é fortalecida a proposta de estudar
0s objetos prioritariamente pela perspectiva do jornalismo. Como
explica Seixas (2009), uma entrevista continua sendo uma entrevista,
independente do suporte através do qual é veiculada.

O estudo separado por midia instituiu, sem prévia
discussdo, a midia como critério primeiro para a
definicdo de género, sem, ao menos, se discutir como as
propriedades destas midias influenciavam na nogao. Se
é possivel se reconhecer uma entrevista nas radios, nos
impressos, na TV e nos sites noticiosos, certamente as
caracteristicas regulares destas composicoes perpassam
as diferentes caracteristicas das diferentes midias”
(SEIXAS, 2009, p. 334).

O género perpassa as midias que podem produzir os mesmos
formatos, obviamente podendo apresentar qualidades atreladas a
pratica profissional e aos suportes onde sao produzidos e distribuidos.

No processo de convergéncia, a noticia em forma de video passa a ser
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produzida por diferentes midias que sao atreladas a distintas rotinas
produtivas como as da televisao, do radio e do impresso, porém é
distribuido pelo mesmo suporte. Esse ambiente de distribuicao é
povoado por consumidores de noticias que também sao produtores
de conteudos capazes de gerar videos dos quais os jornais se
apropriam. Um espaco que influéncia a linguagem audiovisual pela
sua propria interface.
A web atualiza o audiovisual com novas molduras,
entretanto, por estar em um estégio inicial deste meio,
ainda fica dificil compreender o que é préprio do
novo meio. O video estda em uma interface e propde
determinados usos a um usudrio que esta presente,
como botdes, links, espacos para comentdrios e outros
elementos ao redor do video. Menos parecido a uma
“janela para o mundo” como muitas vezes se enuncia
o telejornalismo, o video na web estad na verdade
interfaceado como um espaco que espera de uma
intervencao, de um clique, de um comentario, de um
compartilhamento. (SALIBA, 2016, p. 117).

Diante da complexidade em se debrucar sobre géneros e
formatos do audiovisual na web expostas até aqui, foi tomado o
posicionamento de ndo sugerir nomenclaturas para formatos, mas
identifica-los, revelando suas caracteristicas a partir da classificacao
de Melo e Assis (2016), pois entendemos que o dominio do jornalismo
€ 0 ambito primeiro para a andlise. Ainda assim, serao apontadas as
afetacdes do meio na caracterizacao desses formatos. Portanto, ndo
ha a pretensao de alcar o videojornalismo a um género especifico.
O termo videorreportagem foi escolhido para tratar de um formato
especifico, que também pode ser praticado por outras midias e ndo
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restringe sua produgao ao fazer solitério. Esse formato é caracterizado
por um hibridismo entre o documentario e a videorreportagem,
inspirado no primeiro mas executado dentro da rotina produtiva do
jornal e do jornalismo, que possui critérios e normas préprios.

3.3 0 VIDED NO GONTEXTO DA CAUDA LONGA

A producao do video pelos jornais ocorre num contexto de
profundas mudangas no modelo de negécio do jornalismo impresso
(SANTOS; PONTES; PAES, 2018), provocadas principalmente pela
alteracao de seu ecossistema com o advento das novas tecnologias
de comunicacdo e informacao. Esse novo ator apesar de permitir aos
meios novas ferramentas de trabalho, de producao, de distribuicdao e
de formas narrativas - utilizando diferentes linguagens, entre elas a
do audiovisual — provocou queda de suas principais fontes de receitas
como publicidade, classificados e circulagdo — com declinio de tiragens
e numero de paginas. Pesquisadores apontam que a maior parte dos
jornais jamais voltara a ter os extraordindrios lucros que obtiveram ao
longo de sua histéria (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013; COSTA, 2014;
LENZI, 2017). Essa drastica situacao nao tem perspectivas animadoras.
Uma recente pesquisa realizada pelo Instituto Reuters e Universidade
de Oxford (NIELSEN et al., 2019) sinalizou que as pessoas nao estao
dispostas a pagar pelas noticias online e que os modelos de negdcios
no digital para a maior parte dos veiculos ainda nao sao sustentaveis.
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Anderson (2006) retratou um quadro da midia de massas
com bordas desbotadas, quando defendeu a teoria da Cauda Longa.
Segundo ele, as audiéncias de dois digitos das midias tradicionais
ficaram para tras, dando lugar a um mercado fragmentado em nichos,
que necessita de produtos de nichos. A mudanc¢a de mercado de
massa para o mercado de nichos envolve aspectos nao sé econdémicos,
mas também culturais. A audiéncia fragmentou a sua atencdo em
busca de contelidos cada vez mais especificos.

Sua teoria leva em conta uma economia da abundancia, que
derruba gargalos entre oferta e demanda, tornando os produtos
disponiveis a todos. Isso se aplica a uma gama de setores, que inclui
redes varejistas, mas principalmente aos produtos culturais, como
livros, musica e, no nosso caso, o jornalismo. O autor se debrugou
sobre uma hipétese de que 98% dos produtos eram vendidos a cada
trimestre. Na industria cultural de massas essa regra era conhecida
como 20/80, ou seja, apenas 20% de um produto era responsavel por
80% das vendas. Baseado na mudanca dessa regra, ele desenvolveu
a teoria da Cauda Longa - Long Tail. A ideia principal é de que em
vez de vender grandes quantidades de um mesmo produto para um
publico uniforme, as empresas passam a diversificar suas ofertas para
atender a nichos especificos, obtendo um lucro distribuido por meio
de uma maior diversidade de oferta de produtos ou servicos. Essa
proposta seria uma condigdo para sobreviver a nova economia que
esta diretamente ligada ao colapso de velhos arranjos econ6micos de
negocios das midias de massa. “O declinio dos jornais, cuja circulagao
caiu mais de um terco em relagao ao pico da década de 1980, é a prova
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mais concreta do efeito revolucionario que a Cauda Longa é capaz
de exercer sobre as industrias tradicionais.” (ANDERSON, 2006, p. 164)

A producao dos videos realizadas pelos veiculos com origem
nos impressos deve ser analisada num contexto de diversificacdao de
produtos em busca de uma sobrevivéncia que vem cada vez mais da
publicidade — com o declinio expressivo dos recursos decorrentes da
circulacao e dos classificados, como pontuado por Lenzi (2017). Adogao
de paywall, patrocinio a contetidos especificos, financiamento coletivo,
cobranca pelo acesso e até realizacdo de eventos e venda de dados
de usudrios sao alguns caminhos experimentados pelos veiculos
(LENZI, 2017; COSTA, 2014). Jornais do mundo inteiro comegaram
a apostar suas fichas na producao audiovisual, principalmente por
ela oferecer maior possibilidade de retorno publicitdrio, seja pela
venda direta de publicidade, pela monetizacao desses contetdos
nas diferentes plataformas de midias sociais ou pela oferta de videos
com conteudo patrocinado. Mas como alertam Kalogeropoulos,
Cherubini e Newman (2016) nado se pode esperar que um formato
audiovisual resolva o problema das empresas de jornalismo. Esses
autores realizaram um estudo que combina dados de consumo de
video e entrevistas com liderancas de mais de 30 organizagOes de
noticias espalhadas pela Europa e América do Norte.

Os resultados indicam que o crescimento dos videos é mais
impulsionado pelas tecnologias, plataformas e iniciativa dos editores
do que pela demanda do consumidor. De acordo com o estudo, a
maior parte do tempo (97,5%) que os usuarios passam nos sites é
gasto com a leitura de texto. Também é pontuado que no inicio os
jornais adotaram um modelo de linguagem préximo ao da televisao,
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inclusive realizando investimentos na criacao de estudios e programas
para serem transmitidos pela internet. A iniciativa foi classificada
como um erro pelos editores, que logo mudaram de estratégia
priorizando uma abordagem de “video social”, documentarios e
narrativas que utilizavam realidade virtual (KALOGEROPOULOS;
CHERUBINI; NEWMAN, 2016).

O estudo ainda incluiu andlises das producdes de televisdes
e de empresas nativas digitais. A avaliacao é de que as televisdes
por ja contarem com equipamentos e profissionais habilitados
para o audiovisual, estariam em melhor posicdo. Entretanto, essa
vantagem esta sendo afetada pela dificuldade dessas organicdes em
se adaptarem a nova gramatica do video digital (KALOGEROPOULQS;
CHERUBINI; NEWMAN, 2016). Os pesquisadores ainda constataram que
0s jornais, em momento de contencao de despesas, sao 0s que mais
tiveram dificuldade de realizar investimentos na producao audiovisual.

Embora exista uma consideravel inovacao nos formatos, os
autores acreditam que os altos retornos comerciais em torno do
video ndao devem se manter ao longo do tempo, devido a crescente
oferta desses tipos de conteudo. Esse crescimento pode ocasionar
uma reducgao das taxas de publicidade. De acordo com a pesquisa,
os editores tentam captar lucros gerados pelos videos. S6 nos EUA as
receitas de anuncios com video digital foi de 4,2 bilhdes de doélares em
2015, um aumento de 30% em relagao ao ano anterior. No entanto, isso
nao indica que os jornais vao se beneficiar desses recursos, levando
em conta as especificidades da linguagem jornalistica. Um video
produzido pelo jornalismo é diferente dos videos de entretenimento
e publicitarios, que geram melhores resultados como alcance e
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envolvimento maiores. Ainda assim, o conteudo audiovisual ajuda
financeiramente as organizagdes mesmo de maneira indireta,
possibilitando a prospeccao de novos clientes para a marca ou por
meio de comercializagdo de servicos especificos, como a producao de
conteudos patrocinados. (KALOGEROPOULOS; CHERUBINI; NEWMAN,
2016).
De uma forma ou de outra, o video on-line esta se
tornando um importante fornecedor de servicos digitais
para diferentes modelos de negécio. Pode gerar receita
por meio de patrocinio ou publicidade e ser usado para
promocao cruzada de produtos ou para obter assinantes.
(KALOGEROPOULOS; CHERUBINI; NEWMAN, 2016, p.38
traducédo nossa).

O crescimento do video nao ocorre somente nas organizacoes
com origem no impresso. E uma aposta de agéncias, de individuos
que passaram a produzir por um desejo proprio e de empresas.
Em 2010, a Forbes divulgou relatério® fruto de uma pesquisa com
executivos de 306 empresas americanas, no qual apontaram que 70%
dos compradores preferiam contetido de video e que esse formato
influenciava na tomada de decisdo na hora de adquirir o produto.
O estudo ainda mostrou que 42% das pesquisas eram feitas pelo
smartphone. Esses dispositivos e tablets com telas em alta definicao,
mais acessiveis contribuiram para o crescimento do audiovisual. S6
no Facebook, em 2015, houve um aumento de 75% de consumo dos
videos. Isso inclusive comeca a afetar, pela primeira vez em décadas,
a audiéncia de televisdes em paises como Inglaterra, Estados Unidos

3 Disponivel em: http://images.forbes.com/forbesinsights/StudyPDFs/Video_in_the_
CSuite.pdf. Acesso em: 10 set. 2019.
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e Franca. (KALOGEROPOULQOS; CHERUBINI; NEWMAN, 2016). Nesse
mesmo ano, a empresa de Mark Zuckerbeg chegou a oferecer US$
5 milhées a cada uma das empresas de jornalismo que passassem a
distribuir videos em sua rede (BELL et al., 2017).

De acordo com a Google*, atualmente sao colocados 13
horas de videos a cada minuto no Youtube. Segundo a empresa, o
volume devera ter crescimento exponencial e, em dez anos, os videos
online serao a forma de comunicacao mais ubiqua que existira. O
pensamento é impulsionado por outra previsao: a de que os aparelhos
de midia pessoais serao cada vez mais universais, interconectados,
menores e mais baratos.

3.4. MONETIZAGAO DOS VIDEOS NO DP E JG

Os editores do DP e do JC revelaram que os videos comecam
a dar retornos financeiros aos jornais, mas deixam claro que esses
recursos nao sao suficientes para arcar com os custos de suas
estruturas. Ainda assim, tornaram-se uma das fontes de receita.
Mesmo atravessando uma grave crise financeira, o DP, por exemplo,
realizou investimentos na constru¢ao de um estudio para gravacao
dos videos. A iniciativa, segundo Editor 1 DP (2009), é uma prova de
gue essa estrutura é rentavel. Os recursos sao obtidos, principalmente,
por meio de producao de conteuidos patrocinados, de monetizacao

4 Disponivel em: https://brasil.googleblog.com/2008/09/0-futuro-dos-vdeos-online.
html Acesso em: 10 set. 2019.
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no Youtube - que gera pouco lucro, segundo Editor 1 DP (2009) - e
de publicidade associada ao video. Este ultimo exemplo ocorre pela
insercao de anuncio direto no video no processo de edi¢ao realizado
pelo jornal. Ao contrario do pré-rolls, que exibe um anuncio por tempo
determinado dando ao usuario a possibilidade de encerra-lo quando
o prazo é atingido, no anuncio direto nao ha a op¢ao automatica
de pular o contetido publicitario. E importante observar que esse
procedimento sé comecou a ser adotado no DP, ap6s dezembro de
2018, periodo de captacao dos videos na pesquisa que deu origem
a este livro.

Esses modelos de obtencao de recursos por meio dos
videos sao também utilizados pelo JC, que tem sua estratégia de
monetizacao direcionada principalmente para o Facebook. As acoes
de branded content sao realizadas pelo departamento JC360. Os videos
com conteuldo patrocinado nao sao monetizados. Ao contrario, sao
impulsionados pelo jornal para que obtenham mais visualizacbes.
Em outras palavras, o JC paga as plataformas de redes sociais,
especialmente o Facebook, para que aquele conteudo especifico
atinja a um publico bem determinado, através de direcionamento
de parametros como sexo, faixa etdria e até geolocaliza¢ao. O fato
é que os videos comegam a gerar recursos que, mesmo modestos,
contribuem financeiramente com os jornais num tempo de
diversificacdo de fontes de rendimento.

N&o vou dizer que o video paga a estrutura do jornal,
mas comeca a dar retorno. Cada vez mais estamos na
teoria da Cauda Longa, que todo mundo fala e gosta.

Tem que estar atras de tudo, de todas as possibilidades.
A partir do momento que o profissional vai para arua e
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produz um material que pode ser aproveitado na radio,
na TV, em podcast, enfim, com varias possibilidades.
Também tem isso. As ferramentas tecnoldgicas nos
possibilitaram isso. A convergéncia de tudo. (Editor 1
JC, 2019, entrevista ao autor).

Esse dinheiro é pouco, mas é um dinheirinho. Se vocé
pensar que a gente recebe em délar, a gente converte
e da um dinheirinho. Ndo é nada que faca o jornal ficar
rico. O préprio Youtube incentiva a formar parcerias, que
é 0 que a gente faz. Por exemplo, estar num cenério com
oferecimento de tal empresa de arquitetura e design.
Equipamentos eletrénicos, por exemplo, ‘nés usamos s6
equipamentos da Canon’. O préprio Youtube incentiva
isso porque eles pagam muito pouco. (Editor 1 DP, 2019,
entrevista ao autor).

Outro aspecto identificado nas entrevistas é uma preocupagao
de repérteres e editores com o tempo de permanéncia do usuario
no site dos jornais. De acordo com eles, o video quando produzido
de maneira adequada contribui para minimizar a taxa de rejeicao. O
tempo de permanéncia na pagina tem mais impacto que o préprio
clique que leva o usuario ao site do jornal, embora este também
seja perseguido. Quanto maior esse indice, maior também é tempo
de exposicao dos usuarios aos anuncios veiculados nas paginas dos
sites, que também podem ser determinados por algoritmos. Esse
indice ainda é relacionado a qualidade do conteudo disponibilizado.
E quando falamos em qualidade, ndo necessariamente significa do
produto jornalistico, embora este também seja levado em conta
(CURRY; STROUD; MCGREGOR, 2016). Fatores como o tempo de
permanéncia estao relacionados aos anuncios da pagina, ao design
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e até a insercao de determinados tipos de conteiido, como o video
(CHEN et al., 2015).

O video contribui para que o internauta passe
mais tempo na pagina. Se vocé tem o video para
aquela histoéria, o cara vai ler a matéria e é grande a
possibilidade dele clicar (no video). Entao aquilo dali
vai ajudar no tempo de permanéncia. As estatisticas
mostram que as paginas com video sdo mais acessadas
do que as paginas sem video. Mas isso ndo quer dizer
que a gente vai trabalhar s6 com noticias com video
e que o video tem que estar atrelado a noticia. O
video, por si s6, pode ser um produto bem acabado.
Vocé vai fazer o inverso. E o video que vai catapultar
essa audiéncia. Teremos uma matéria muito legal, s6
com video, e chamar essa matéria. (Editor 1 JC, 2019,
entrevista ao autor).

Quem faz medicao de audiéncia percebe que a noticia
que tem video, galeria de imagem, dependendo do
video e da galeria, o leitor passa mais tempo naquela
matéria porque o leitor foi atraido pelas imagens. Se
vocé bota um video, dependendo do video, aquele que
ele é a estrela, o leitor passa mais tempo. Agora o video
tem que ser curto. Néo funciona se ele for longo. Quanto
mais curtinho, mais eles sdo visitados. (Reporter 2 JC,
2019, entrevista ao autor)
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3.5. A DEPENDENCIA DAS MIDIAS SOCIAIS DIGITAIS

O espaco do consumo de video - sites e plataformas de redes
sociais — foi outro aspecto investigado no estudo realizado pelo
Digital News Project (KALOGEROPOULQOS; CHERUBINI; NEWMAN,
2016), considerando o periodo de uma semana. Os dados revelam
que o Brasil é o pais que tem um dos maiores consumos de video
(30%) - atras somente dos Estados Unidos (33%) e Canada (32%) —e é
também onde o consumo do video pelas redes sociais € mais intenso
(52%) comparado ao consumo pelo site (33%). A partir da andlise,
o relatério indica ainda que esse consumo por redes sociais se da,
principalmente, entre os mais jovens (<35) e que no futuro a tendéncia
€ que o audiovisual seja direcionado para as midias sociais em vez
de para os sites dos jornais. Algo que ja comeca ocorrer no DP e JC.

Descobrimos que os videos distribuidos pelas
plataformas sociais (fora dos sites dos jornais) de
maior sucesso tendem a ser curtos (menos de um
minuto), sdo projetado para funcionar sem som (com
legendas), focam em noticias leves e tém um forte
elemento emocional. Dada a crescente importancia
das midias sociais como fonte de noticias, esse formato
muito diferente provavelmente ja esta afetando o
conteudo e o tom da cobertura noticiosa em geral.

(KALOGEROPOULOS; CHERUBINI; NEWMAN, 2016, p. 5,
traducao nossa).®

5 We find that the most successful off-site and social videos tend to be short
(under one minute), are designed to work with no sound (with subtitles), focus on
soft news, and have a strong emotional element. given the growing importance

73 Capa | Sumario



D0 IMPRESSO AO AUDIOVISUAL 3 AFORMATAGAO DOS ViDE0S

As midias sociais passaram a integrar o modelo de negdcios
das organizacdes de noticias. Sem elas, os jornais ndo conseguiriam
tanta penetracao. Alguns dos videos, de acordo com a pesquisa
liderada por Kalogeropoulos, tiveram grande alcance, com 75 a
100 milhdes de visualizagdes. Entretanto, outra parte nao obteve
bom desempenho e afundou nessas redes sem deixar rastros. Com
isso as plataformas comecaram a exercer uma influéncia direta no
formato dos contetidos das empresas jornalisticas, que direcionam
suas producdes para obterem impacto nessas redes.

Os videos de maior sucesso sao emocionais ou factuais. Os
autores apontam que essas categorias nao sao excludentes, uma fez
gue fatos de Ultima hora também podem ter elementos emotivos. Eles
citam veiculos nativos digitais como NowThis, cujo editores buscam
um angulo emocional para conduzir a narrativa a fim de garantir
mais visualizagdes e compartilhamentos. Esse procedimento, alertam,
pode mudar a natureza da noticia uma vez que sua produgao leva em
conta os critérios estabelecidos pelos algoritmos das redes sociais.
O resultado é uma priorizacao de noticias positivas e de interesse
humano na time-line das pessoas, em detrimento as informacdes
jornalisticas de interesse publico. As entrevistas com os editores
demonstraram ainda que a maior dificuldade enfrentada pelas
organizagoes era a de produzir formatos especificos para cada
plataforma, uma vez que o entedimento predominante é de que

of social media as a source of news, this very different format is arguably already
affecting the content and tone of news coverage in general. (KALOGEROPOULOS,
CHERUBINI e NEWMAN, 2016, p.5).
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cada um dos canais requer uma abordagem diferente. Entretanto,
estar presente em todas essas plataformas tem um alto custo.

O fato é que a base dos negdcios do impresso esteve centrada
num modelo lucrativo de distribuicao (ANDERSON; BELL; SHIRKY,
2013; COSTA, 2014; LENZI, 2017). Os jornais editavam, imprimiam
e distribuiam suas edi¢des didrias. Com o advento da internet e,
principalmente, das midias sociais, essa distribuicdo passa a ser
operada por um ator externo as organizagoes. Os jornais nao s6
perderam o controle dessa distribuicao, delegada principalmente
aos algoritmos dessas plataformas, como também o retorno
financeiro proveniente dessa entrega. A maior parte dos editores
entrevistados nao sabem ao certo quanto receberao pela suas
producdes audiovisuais nas redes sociais. O que motiva a acao é
também o engajamento do publico com suas marcas, uma vez que
a maior parte do consumo dos videos se da fora dos sites dos jornais
(KALOGEROPOULQS; CHERUBINI; NEWMAN, 2016).

Essa distribuicao de conteudos pelas plataformas de redes
sociais sob o pretexto de fortalecer as marcas das instituicoes de
noticias é questionada por um grupo de pesquisadores (BELL et
al., 2017) num estudo em que refletem sobre o impacto dessas
plataformas no jornalismo. Segundo eles, usuarios das midias sociais
nao costumam sequer lembrar a fonte das publicagdes. Dessa forma,
o fornecimento de conteldos nem mesmo contribuiriam para o
posicionamento das marcas dessas instituicoes. Os autores apontam
que essas plataformas nao sao mais apenas responsaveis pela
distribuicdo. Elas passaram a decidir quais informacgdes sao recebidas
pelo publico, quais formatos jornalisticos sdo bem mais sucedidos
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e, principalmente, quais conteudos sao remunerados. A pesquisa
liderada por Emily Bell revela uma grave ameaca principalmente a
sustentabilidade dos modelos de negdcio de noticias, mais drastica
até que a propria migracao dos impressos para o digital.

Segundo os pesquisadores, a internet que surgiu com uma
proposta de compartilhar o controle da informacao para muitos
acabou na mao de poucos. A tecnologia tida como democratizante foi
absorvida por um ecossistema dominado por um pequeno numero
de plataformas criadas no Vale do Silicio, que passaram a controlar a
informacado por meio de seus algoritmos. Um controle maior e mais
sofisticado até mesmo do que os exercidos pelas midias de massa em
sua época aurea. O dominio abarca ainda o mercado publicitario, que
ganhou a possibilidade de anunciar diretamente para um publico bem
especifico de acordo com seus objetivos, e a valores menores que os
cobrados pela midias de massa. Em busca de retorno financeiro, os
meios de comunicacao tradicionais passaram a publicar “um grande
volume de textos e videos nos chamados jardins murados” (BELL et
al., 2017, p. 54). A producao desses conteudos ganhou incentivos das
plataformas.

Ferramentas para ajudar veiculos de imprensa a produzir
material para plataformas especificas — como Facebook
Live Video, Instagram Stories, Snapchat Discover e
Twitter Moments — cumprem a dupla funcao de deixar
que jornalistas e meios de comunicacao produzam
contetido diretamente na plataforma em questéo e
ajudar a plataforma a incentivar a producao do género
e formato de jornalismo que hospedam. O Facebook

prioriza o video, que é uma midia publicitaria mais
cara. Quando ofereceu a fun¢éo de video ao vivo para
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0s meios, a rede tomou a atipica decisao de pagar até
USS 5 milhées a cada um para usa-lo. O incentivo para
que publishers produzam contetido em certos formatos
responde a exigéncias do mercado publicitario. Para
anunciantes, videos e imagens tém mais forca do que
palavras. (BELL et al., 2017, p. 63).

As empresas tiveram que realizar investimentos para abocanhar

o mercado publicitario do video nessas plataformas. Com alto custo
de producao, bem maior que a de texto, os conteudos audiovisuais
passaram a ser distribuidos de forma priorizada pelos algoritmos do
Facebook, que ainda incentivou a producao de videos mais longos
para possibilitar a insercao de comerciais durante sua exibicao.
Esse dado contrasta com a pesquisa liderada por Kalogeropoulos
(2016) realizada apenas um ano antes, quando foi detectada uma
priorizacao dos videos curtos. Ou seja, as organizacdes de noticias
necessitam adequar-se as constantes mudancas operadas por essas
plataformas. Essa adaptacao aos requisitos das midias sociais também
sdo realizadas por empresas de jornalismo local, como o DP e 0 JC.
Vocé tenta adaptar a forma como o seu material sobe

ao canal, ou questdes técnicas, ou de roteiro, sobretudo

a questao de tempo. [...JO Youtube hd cinco anos era

completamente diferente. Inclusive, a plataforma ja

lancou em outros paises uma espécie de TV paga, com

apresentadores do Youtube, com filmes do Youtube,

que vocé paga para assistir. A internet, de forma geral,

também. Se vocé pensar no que era a internet ha dois,

trés anos e o que ela é hoje, verd caminhos diferentes. O

que era o Facebook hé alguns anos? O que é o Facebook

hoje? Os escandalos todos, o suposto envolvimento com
resultados de elei¢des. Entdo o desafio é vocé prestar
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atencdo, dentro da sua rotina atribulada, como vocé
precisa se adaptar ao que as plataformas e os usuarios
de forma em geral estdo esperando (Editor 1 DP, 2019,

entrevista ao autor).
A influéncia das redes sociais também é ressaltada por Editor
1 JC (2019). Entre alguns dos exemplos, o editor do JC enfatiza a
producdo dos videos verticais, para atender a um consumo que
ocorre pelas plataformas e através do celular, e a escolha de pautas
ligadas aos assuntos mais comentados nessas plataformas. Editor 1 JC
cita um exemplo de um video sobre um molusco venenoso comum
no continente africano que surgiu nas praias pernambucanas de
Boa Viagem e Tamandaré, conhecido como Dragao Azul. O video,
foi feito inicialmente com enquadramento tradicional na horizontal
para o Facebook. Uma semana depois, foi adaptado para a forma
vertical para o IGTV do Instagram. Nas duas plataformas o conteido
obteve grande sucesso, na avaliacao do editor, com 6timos indices
de engajamento. No video, um especialista fala sobre o molusco,
enquanto diversas imagens do bicho exético sao mostradas. Legendas
gue contam a histdria estao presentes em toda a duracdao do material,
tornando possivel a compreensao mesmo com o dudio desligado. De
acordo com Editor 1 JC, o mesmo video pode obter uma nova onda
de visualizacbes, caso o molusco apareca em outras praias brasileiras.
De acordo com Bell et al., (2017) as plataformas oferecem
remuneragdes aos conteldos que mais sao compartilhados pelas
pessoas. Dessa forma, o estimulo a “viralidade” acaba se sobrepondo
ao interesse jornalistico. Em outras palavras, a busca por retornos
publicitarios em tempos de escassez de recursos nas organizacoes de
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noticias é priorizada em detrimento ao interesse publico. O problema
crucial para os autores é a producao das organizacdes de jornalismo
para a plataforma de terceiros. Esse procedimento sujeita as empresas
a criacao de um conteddo com formas que possam emplacar nessas
redes e nem sempre é o puro contetido jornalistico que faz sucesso.
Historias leves — como é o caso do Dragao Azul — e com foco na
€mogao sao as mais bem-sucedidas.
Todo conteudo esta sofrendo microajustes para casar
melhor com a plataforma ou mostrar resultados
melhores em cada midia social — o que inevitavelmente
muda a apresentacdo e o tom do jornalismo
propriamente dito. Um meio pode até dizer que esses
resultados sdo apenas um dentre muitos indicadores
de desempenho e que os valores fundamentais da
organizacao jornalistica ndo sofrem sua influéncia. Em
decisdes de pauta, contudo, estrategistas de audiéncia
e editores de plataformas sociais tém cada vez mais voz.
Um publisher contou que uma matéria pode nem entrar
na pauta se a equipe de audiéncia achar que néo vai
atrair um bom publico. (BELL et al., 2017, p. 63).

As plataformas, mesmo que indiretamente, acabam
determinando até mesmo fluxos e estrutura de trabalhos (BELL et
al., 2017). Os jornais passaram a contratar profissionais para gerenciar
contetidos exclusivos para as plataformas e as estratégias de producao
de um mesmo conteludo para distintas redes estdao chegando ao
fim, dando lugar a uma abordagem diferenciada para cada canal. Os
autores desenham um cenario ainda mais dificil para o jornalismo
e, consequentemente, para a democracia. Eles colocam em duvida
o poder da imprensa de vigiar essas plataformas, uma vez que as

79 Capa | Sumario



D0 IMPRESSO AO AUDIOVISUAL 3 AFORMATAGAO DOS ViDE0S

organizagoes sao cada vez mais dependentes delas para distribuir
seus conteudos, obter audiéncia e receita publicitaria. Para serem
independentes, defendem, as organiza¢ées devem encontrar novas
formas de financiamento ndo atreladas aos ecossistemas de redes
sociais.

Por outro lado, os autores também apontam outro caminho
numa direcao oposta ao que eles mesmos criticam que é o aumento
dos valores da monetizacao dos conteudos jornalisticos pelas
plataformas, como uma saida para a sustentabilidade do jornalismo.
O argumento é defendido com base no dado de que os contetidos
produzidos pela imprensa competem, por exemplo, com noticias
falsas que nao tem custos de producao, mas acabam sendo mais
difundidas nessas redes.

Com duras criticas principalmente ao Facebook, o relatério
enfatiza que apesar de a empresa ndo se considerar como de midia,
mas de tecnologia, trata-se da maior editora de todo o planeta,
com publico maior que qualquer outra organizacao. Sua atuacao
centraliza e direcionada o consumo das informacgdes. O controle da
distribuicao do conteudo jornalistico é determinado pelo algoritmo,
que acaba decidindo quais deles tém “qualidade”. Ao submeter as
informacdes a um controle l6gico e computacional e ndo humano,
questoes complexas como verdade e mentira sao relevadas. Envolta
a todas essas questoes, a plataforma se transformou no “gateway”
para o publico do mundo inteiro.

Dessa forma, algumas conclusdes podem ser sintetizadas:
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a) O crescimento do video nao ocorre somente nas
organiza¢des com origem no impresso. As imagens em
movimento é uma aposta de diversos meios, agéncias
de noticias e diferentes empresas - ndo sé jornalisticas.
A producgao audiovisual também passou a fazer parte da
vida de individuos.

b) De acordo com os editores do DP e do JC, os videos
comecgam a dar retornos financeiros aos jornais. Embora,
eles deixem claro que esses recursos nao sao suficientes
para arcar com os custos da estrutura dos jornais. Ainda
assim, tornaram-se uma das fontes de receita.

¢) De acordo com o estudo realizado pelo Digital News
Project (KALOGEROPOULQOS; CHERUBINI; NEWMAN, 2016),
o Brasil é o pais que tem um dos maiores consumos de
video (30%) - atras somente dos Estados Unidos (33%) e
Canada (32%) — e é também onde o consumo do video
pelas plataformas de redes sociais é mais intenso (52%)
comparado ao consumo do contetido audiovisual pelo
site dos jornais (33%).

d) As midias sociais passaram a integrar o modelo de
negocios das organizacdes de noticias. Sem elas, os jornais
nao conseguiriam tanta penetracgao.

e) Os videos de maior sucesso saéo emocionais ou factuais.
Essas categorias ndo sao excludentes, uma fez que fatos
de ultima hora também podem ter elementos emotivos.
f) Os jornais nao sé perderam o controle da distribuicao
das informagdes que produzem para os algoritmos
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implementados pelas plataformas de redes sociais, como
também o retorno financeiro proveniente dessa entrega.

Por conta da dependéncia, econdmica e simbdlica, dessas
plataformas de redes sociais, as organiza¢cdes de noticias necessitam
adequar-se as constantes mudancas operadas pelos algoritmos
implantados nessas redes. Essa adaptacao aos requisitos das midias
sociais também sao realizadas por empresas de jornalismo local,
comooDPeolJC.
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4 FORMATOS AUDIOVISUAIS EMPREGADOS
NO DP E JC

Neste capitulo, é apresentado os dados gerais obtidos
mediante observacao dos videos utilizados pelos jornais Jornal do
Commercio e Didrio de Pernambuco em suas producodes jornalisticas
no periodo de 1 a 31 de dezembro de 2018. A coleta do material
audiovisual para esta investigacao foi feita na secao Galeria de Videos
nos sites jconline.ne10.uol.com.br e diariodepernambuco.com.br
e também nos canais que os periddicos mantém nas redes sociais
Youtube, Facebook, Twitter e Instagram, totalizando 394 videos
conforme tabela e gréficos abaixo. E importante ressaltar que os
videos da galeria do site do DP sao os mesmos postados no canal
do Youtube g, por isso, 0s numeros sao excluidos dos dados totais.
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Tabela 1 — Distribuicao dos videos por jornal e plataformas

PLATAFORMAS/ DIARIO DE JORNAL DO

PERNAMBUCO COMMERCIO
CANAIS (Vl'deos)

(videos)

Site do jornal - A galeria do veiculo 39
Galeria de Video € uma incorporacao

dos videos postados

no canal do DP no

Youtube -38
Youtube 38 92
Facebook 7 122
Twitter 60
Instagram 30
TOTAL 51 343

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Tabela 2 — Autoria dos videos veiculados pelos jornais DP e JC

VEICULO VIDEOS AGENCIA DE OUTROS (NAO
PROPRIOS NOTICIAS PROPRIOS)

JC 311 12 20

DP 45 0 6

84

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Grafico 1 — Distribuicao dos videos por plataformas — Diario de Pernambuco

DIARIO DE PERNAMBUCO
(videos)
B Sl e do jormil = Galera
da Vidao

mFacebook

W Twiittar

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Grafico 2 — Distribuicdo dos videos por plataformas — Jornal do Commercio

JORNAL DO COMMERCIO
(videos)

B Site do jormal = Galeria
da Widas
B voutube

B Fatabook

W Twittar

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Antes da apresentacao dos dados, com objetivo de tracar um
panorama do audiovisual nos veiculos JC e DP, é necessario ainda
ressaltar a existéncia de conteudos audiovisuais veiculados pelos
jornais que nao sao de producao prépria. Sao videos enviados por
agéncias de noticias, cidaddos, assessorias de imprensa e agéncias
de comunicacgao ou ainda retirados de cameras de seguranca, de
redes sociais e até produzidos por profissionais de outros veiculos
que fazem parte da mesma empresa.

Nesta publicacao, serdao apresentados somente alguns
dos formatos encontrados na investigacao. Eles foram escolhidos
tendo como base o objetivo de tracar um pequeno panorama da
producao dos jornais. Dessa forma, serao apresentados aspectos das
transmissdes ao vivo - programas e takes, das videolegendas, dos
videos promocionais e da videorreportagem. O leitor interessado
em se aprofundar nos demais formatos, préprios ou ndo, podera
consultar a integra da pesquisa.
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Tabela 4 — Quantitativo de videos produzidos pelo JC e DP

Formato Jornal do Diario de
Commercio Pernambuco
Animacao 1 -
Cartela/servicos 8 3
Charge 18 -
llustracdo/emotivo 10 3
Perfil - 5
Programas ao vivo 167 -
Promocional 4 7
Take gravado (bruto) 54 -
Take gravado (com 2 -
edicao)
Take transmitido ao vivo
Videolegenda
Videorreportagem/noticia | 43 17
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
Capa | Sumario
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Grafico 3 — Classificagao dos videos produzidos pelo DP

de acordo com os formatos

Diario de Pernambuco

m Cartela/sarvipos

W lustragia/emotive
B Parfil

u Promadisnal

B Take gravada (bnita)

B Take transmitido a0
Wi l:l_

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Grafico 4 — Classificacao dos videos produzidos pelo JC
de acordo com os formatos

Jornal do Commercio

o Animagle

W Cartalasandcos

m Chargs
milstragks/amativa
B Programas ap vive

B Pramocional

W Taks gravado (bruto)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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4.1 PROGRAMAS A0 VIVO

Embora encontrados somente no JC, esses programas formam,
guantitativamente, a maior parte de nossa amostragem geral.
Correspondem a 39,42% dos videos encontrados nos dois veiculos
investigados, proprios ou nao. Os programas, no més de coleta de
dados, eram transmitidos no site da TV JC, no Youtube e Facebook.
Mesmo com a duplicidade, o nimero dos programas ainda é o maior
em relacao a amostragem geral.

Todos os dias profissionais da redacao do JC vao ar para levar
informacgdes gerais e de diferentes editoriais para internautas que
estao nas plataformas de redes sociais. A grade de programacao inclui
o Conexao - com duas edicoes diarias, Resenha Politica, Futebol na
Rede, Coisas de Pet, Negada, Papo de Estagiarios, Ponto de Entrevista,
2+1 Economia de um jeito facil, Casa Saudavel, Liga dos Setoristas,
Naftalina e 0 JC360, que exibe conteuido patrocinado. Além desses,
hd outros programas sazonais que nao foram transmitidos no més
da coleta de dados.

Mesmo levando o nome de TV JC ha diferengas marcantes
entre os programas exibidos na televisao convencional e os
transmitidos pela internet. Essa observacao também é pontuada
por Mota (2018), embora o autor apresente semelhancas entre o
formato nos dois meios, especialmente pelo “ao vivo” ser uma marca
da linguagem televisiva. Por isso mesmo, suas andlises sao pautadas
em conceitos ja utilizados para o estudo da TV, como instantaneidade
e simultaneidade. Esses elementos estao presentes nas transmissdes
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diretas da televisao e sao utilizados na simulacao de um espaco e
tempo compartilhado entre os produtores de contetidos e a audiéncia.
Embora as estratégias do telejornalismo também sejam reproduzidas
nas coberturas para internet, ha diferencas marcantes.
[...] o Facebook Live se apropria da linguagem e da
materialidade socialmente construida pela TV em relagao
ao uso da transmissao direta. No entanto, caracteristicas
préprias da rede social e de suas ferramentas permitem
distingdes que reforcam os aspectos de instantaneidade
e simultaneidade, elementos esses que robustecem o
valor atualidade dentro do campo jornalistico. O ao
vivo do Facebook Live tem a capacidade de estabelecer
conexdes de espaco-tempo diferenciadas em relagcdo
a TV por conta da sua camada de rede social, ligada
a interatividade, além da apropriacao da poética do
amador e do modo como negociag¢des técnicas da
qualidade da imagem, som e conexao com a internet
sdo feitas com o interlocutor (MOTA, 2018, p.15)

A periodicidade e diversos elementos dos programas sao
bem diferentes da televisao convencional. O Papo de Estagiario,
apresentado por estagiarios da redacao, e o Naftalina, que trata de
assuntos relacionados ao cinema, a musica e a cultura digital sao
sempre transmitidos respectivamente as quintas e sextas-feiras. Ja o
Ponto de EntreVista, nao tem data regular. Outros como o Futebol na
Rede apesar de ser previsto para as sextas-feiras é transmitido também
em outros dias aleatérios da semana. Portanto, a periodicidade
se distancia da rigidez dos programas televisivos, adquirindo um

contorno fluido.
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Todos os diferentes programas sao apresentados num mesmo
cendrio. Embora existam algumas caracteristicas préprias, a maior
parte deles tem o formato de entrevistas. Ao contrario da televisao,
na qual os programas jornalisticos possuem uma duragao rigida, em
virtude da grade que estabelece os horarios de exibicao/transmissao
dos produtos televisivos de um canal, os diversos programas da TV
JC apresentam duracao irregular e flexivel. As edi¢des do Futebol na
Rede, por exemplo, variaram de 23 a 37 minutos. Resenha Politica de
24 a 44 minutos e o Naftalina de 30 a 50 minutos.

O programa Conexao que teria mais semelhangas com o
telejornalismo, apresentados em duas edi¢bes didrias, tem duragao
gue varia entre 25 e 48 minutos, e sao nosso exemplo para evidenciar
os diferentes aspectos entre os dois meios. O video é acompanhado de
um texto que informa os principais assuntos, ou somente o principal,
que serao tratados na edicao. A tradicional escalada do telejornalismo
é feita nos programas somente por meio de imagens, sem off do
apresentador. As manchetes ocasionalmente aparecem em forma
de texto.

As transmissdes se distanciam da formalidade do
telejornalismo em diferentes aspectos. Das roupas utilizadas pelos
apresentadores, mais despojadas, passando pela inser¢ao de emojis na
tela de transmissao até a interacao com os internautas, muitas vezes
localizados em outros estados e até no exterior. O apresentador |é
constantemente comentarios da audiéncia que se espalha nas redes
sociais digitais de todos os veiculos do SJCC, além da plataforma
propria da TV JC, dirigindo-se a camera sempre numa linguagem
coloquial e muitas vezes improvisada.
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Figura 12 — Da vestimenta dos profissionais ao uso de emojis nas
transmissoes, informalidade é uma das caracteristicas
do programa de noticias Conexao da TV JC

B.ontr [
OMPARTILHE
STE VIDEO

Fonte: Captura de tela realizada pelo autor (2019). Extraida de: https://
www.facebook.com/jornaldocommercioPE/videos/284046335632168/.

Esteticamente, o programa nao é construido com base numa
identidade visual. As matérias originariamente produzidas para a
TV Jornal exibem as tipografias e os motion graphics dos programas
nos quais foram originalmente veiculadas e sdo estruturadas na
linguagem convencional da reportagem telejornalistica, com offs,
sonoras e passagens. Outra parte das matérias tem origem nos portais
do JC Online e do NE10. Nesses casos, a apresentadora |é o resumo
de uma noticia, enquanto a imagem da pagina virtual com o texto
escrito é exibida na tela. Imagens de carater amador produzidas por
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profissionais do impresso e também por repérteres da TV Jornal
especialmente para o Conexao sao incluidas nas edicoes.

O enquadramento ora foca na bancada, ora mostra todo o
cendrio com a redacgao ao fundo. Sons de telefones tocando e pessoas
conversando podem ser percebido no audio, revelando a falta de um
isolamento acustico. Na tela, algumas vezes, sao exibidos detalhes da
transmissao como o REC, a grade de enquadramento do visor, 0 1SO, o
numero da abertura do diafragma evidenciando o carater técnico do
streamming e reforcando a simulacao desse espaco compartilhado.

A audiéncia é convidada a participar durante todo o programa.
No inicio, é realizado um registro verbal dos que estao assistindo,
incentivando a compartilhar a transmissao. Durante toda a live, os
comentdrios realizados sao lidos pela apresentadora. Sao saudacdes,
opinides sobre as matérias exibidas, informagdes sobre problemas na
transmissao e muitas denuncias. Em alguns casos, a apresentadora
informa que a redacdo vai apurar o caso denunciado, indicando sua
inclusao na pauta do veiculo. Em alguns programas, a apresentadora
esclarece duvidas e faz perguntas a audiéncia para depois ler as
respostas.

Por meio do programa Conexao, é possivel identificar
diversos ambitos da convergéncia que afloram no produto. O fluxo
de producao e distribuicdo da noticia por diferentes plataformas
evidencia o aspecto tecnolégico, que ainda permite a participagao
do publico e a exibicao de conteldos enviados por repérteres que
estao na rua. Conteudos produzidos por profissionais de diferentes
veiculos e para midias distintas sao transmitidas por um mesmo canal,
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sugerindo uma integracao de diferentes empresas que compdem
o SJCC.

E relevante destacar o aspecto profissional da convergéncia
jornalistica, uma vez que reporteres, colunistas e editores do veiculo
impresso atuam diretamente na producao dos diversos programas. A
polivaléncia escancara a precarizacao do trabalho do jornalista que
além de escrever para o jornal, faz videos e passa a encarar as cameras
para transmitir informacgdes, num contexto de deadline continuo em
virtude da instantaneidade, como aponta Silva (2008). H4 mais de
uma década, o autor alertava para a reconfiguracao dos critérios de
noticiabilidade, das rotinas produtivas e até das qualidades da noticia
em virtude da popularizacao de ferramentas de video streaming.

As transmissdes se popularizaram ainda mais a partir
da liberacao do recurso para os usudrios do Facebook em 2015,
quando logo passaram a ser utilizados por jornais de todo o pais,
como apontam Mota e Palacios (2018). Os autores deixam claro
que as transmissdes ao vivo pela internet nao sao algo novo e
existem desde a década de 1990, principalmente em ambientes
corporativos. A disponibilizacdo das ferramentas pelas redes sociais
digitais forneceu mais que o carater técnico de transmitir ao vivo,
mas sobretudo um canal de distribuicao, que pode ser acessado
por qualquer usuario presente na rede. A possibilidade de ampliar e
reter audiéncia oferecida por essas redes atraiu veiculos de imprensa
de todo o mundo, entre eles os impressos que tentam sobreviver
financeiramente, num cenario de crise.

A analise do Conexao revela que entre as principais funcdes do
programa estd a publicizacao dos conteudos produzidos pelo SJCC.
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Durante as transmissdes, a apresentadora constantemente convida o
internauta a saber mais sobre o assunto no site do JC, que é exibido
regularmente na tela do programa, com imagens da matéria online
que esta sendo noticiada. Nesse contexto, é importante observar nao
somente a estratégia do veiculo de dirigir o publico aos seus canais
préprios, mas como as noticias sao exploradas, levando em conta
caracteristicas como a instantaneidade e a interagao.

Para autores como Silva (2008), critérios como a atualizacao
continua/tempo real precisam ser observados levando em conta
questdes como o desaparecimento do deadline em razao de
alimentacao de um fluxo de informacdo continuo, que podem
comprometer a qualidade das noticias. Além do impacto direto nas
rotinas produtivas, ha um encurtamento entre o tempo de apuragao
e divulgacgdo do assunto, em virtude da imediaticidade com a qual
os profissionais sao obrigados a incorporar em seu trabalho.

Na edicao do dia 28 de dezembro do programa Futebol na
Rede, os apresentadores debatiam uma entrevista coletiva iniciada
momentos antes do programa ir ao ar. Exibiam trechos gravados
pelo repérter e enviados a redacao com fala do entao presidente
do Sport, Arnaldo Barros (figura 12). Na bancada o editor-assistente
e a reporter repercutiam a entrevista e convidavam os internautas
a saberem mais sobre o assunto no portal e na edicao impressa do
Jornal do Commercio do dia seguinte. Além de informar, as imagens
evidenciavam um processo de apuragao em tempo real.
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Figura 13 — Transmissdes ao vivo ddo visibilidade a apuracao das
informacoes pelos repodrteres

[ipmrtas

Fonte: Captura de tela realizada pelo autor (2019). Extraida de: https://
www.facebook.com/jornaldocommercioPE/videos/351958242283231. A esquerda,
edicdo impressa do JC do dia 29 de dezembro de 2018.

Essa situacao pode ser exemplificada por meio das entrevistas
com candidatos a presidéncia do Sport, realizadas no dia 12 de
dezembro (Figura 13). Os postulantes ao cargo foram até a redacao
e suas entrevistas foram transmitidas ao vivo. Na edicao impressa
do dia 13 de dezembro, uma matéria trazia as principais ideias dos
candidatos tendo como base a entrevista realizada pela TV JC do dia
anterior. Acompanhando as entrevistas realizadas pelo colunista Igor
Maciel que também apresenta o Resenha Politica na TV JC, verificamos
a existéncias de notas em sua coluna na versao impressa baseadas
nas entrevistas realizadas ao vivo.
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Nao somente ha um encurtamento do tempo existente entre
a apuracao e divulgag¢ao de uma noticia, mas a prépria apuracao
passa a ser publicizada por meio da linguagem audiovisual. Em outras
palavras, ndo sé os videos geram pautas para a edicao impressa do
dia posterior como alguns processos de apuragao se transformam
em produtos audiovisuais.
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Figura 14 — Em videos transmitidos por plataformas de redes sociais,
jornalistas apuram informacgdes que sdo veiculadas
na edicao impressa do jornal do dia seguinte
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Fonte: Captura de tela realizada pelo autor.(2019) Videos disponiveis em: https://bit.
ly/3224mLJ e https://bit.ly/3107k2j. Acesso: 10 jun. 2019. Edi¢bes impressas
do JC dia 13 de dezembro de 2018 e da coluna assinada por Igor Maciel
na edicdo do dia 22 de dezembro de 2018
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Por fim, convém mencionar o JC360, programa que
integra projeto do SJCC por meio do qual sao exibidos conteudos
patrocinados. Assim como a maior parte dos programas, o formato
consiste basicamente num quadro de entrevista, transmitido ao
vivo, realizada com profissionais ou até mesmo proprietarios de
uma determinada empresa que paga pelo espac¢o. Dessa forma,
um programa para falar sobre a superacdao da crise no setor
imobiliario, no dia 20 de dezembro, tem objetivo principal de divulgar
empreendimento da Campos Gouveia Incorporagao, bem como a
prépria empresa. Outro, transmitido no dia 19 de dezembro, tinha
como tema o debate da carreira médica com médicos e professores
da Faculdade de Medicina de Olinda. Durante todo o programa, foi
abordado o processo de formacao promovido pela instituicao, além
de sua estrutura e vestibular.

4.2 TRANSMISSOES AO VIVO (TAKE)

Ferramentas de live streaming também sao utilizadas pelos
jornais impressos para reportar a partir do local do acontecimento,
utilizando plataformas de redes sociais digitais para sua distribuicao.
Essas transmissdes sao propiciadas pela miniaturizacao computacional
gue resultou na portabilidade dos dispositivos mdveis, como cameras,
celulares, tablets etc. (SILVA, 2009). Silva (2008) lembra que as
condigOes técnicas desses tipos de transmissdes eram exclusivas das
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emissoras de radio e TV, ainda assim utilizando uma pesada estrutura,
complexo aparato e envolvendo um maior nimero de profissionais.

Apesar dessa tecnologia ser utilizada também por outros
meios como a televisao, observamos particularidades de seu uso
na pratica dos profissionais do impresso. Identificamos cinco videos
nesta categoria, sendo trés do DP e dois do JC. Todos eles foram
produzidos por um sé profissional a partir do local do acontecimento
e transmitidos pelo Facebook, articulando aspectos como a
instantaneidade intensiva e mobilidade (SILVA, 2008).

Estas mudancas se intensificam mais ainda na atualidade
diante da introducéo das plataformas méveis no
contexto jornalistico com sua capacidade de expandir
o componente mobilidade para a producao e consumo
de noticia de forma remota e em movimento. De forma
prospectiva, tanto o produtor quanto o consumidor da
noticia podem se encontrar em estado de movimento,
no seu aspecto fisico e informacional, propiciado pelas
tecnologias méveis digitais conectadas em situacao
ubiqua e pervasiva. (SILVA, 2009, p. 73)

No més de dezembro, o DP utilizou o recurso para exibir a
procissao de Nossa Senhora da Conceicao, santa cultuada por catdlicos
da capital, e o tradicional espetaculo natalino Baile do Menino Deus,
que teve sua transmissao dividida em dois videos. Nos dois casos
o reporter Samuel Calado, da equipe de Redes Sociais, é quem faz
as imagens, comenta e algumas vezes entra em cena, segurando
o equipamento no estilo selfie. A ideia é levar as pessoas que nao
puderam comparecer “até o meio do povo”, informa o reporter. Ele
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explica que essas transmissdes sao realizadas pelo DP em eventos
como carnaval e Sdo Joao.

No caso da procissao, o repérter também é responsavel pela
interacao com quem acompanha a transmissao pelo Facebook.
Durante 1h e 13 minutos - duragao do video, o repérter caminha
pelo meio da multiddo interagindo também com os devotos. E um
produto audiovisual construido em movimento a partir de diferentes
espacos. Tanto o espectador quanto o repérter ndao sabem qual a
proxima imagem que sera revelada nem mesmo quanto tempo
durard a transmissao. Eles acompanham juntos o acontecimento, a
partir do deslocamento do profissional pelo espaco urbano.

O reporter conduz a narrativa por meio de conversas com as
pessoas que encontra pelo seu caminho, pelas interacdes com quem
assiste — alguns espectadores sao de outros estados do pais - e,
sobretudo, a partir das imagens que captura. Durante a transmissao,
reforca “E o Diario levando vocé para o meio do povo”, informa em
que ponto do percurso se encontra, agradece a audiéncia e até fala
de sua vida profissional: “contrato ja terminando (com o DP). Sao mais
de dois anos. Mas ja fiz minha promessa para a Senhora da Conceigao
(para que o contrato seja renovado)”.
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Figura 15 — Repdrter Samuel Calado, da equipe de Redes Sociais do DP,
durante procissao de Nossa Senhora da Conceicao

Fonte: Captura de tela feita pelo autor (2019). Extraida de: https://www.facebook.com/
jornaldiariodepernambuco/videos/428195174384759/

O video tem uma estética amadora, com imagens trémulas
e repeticdo de informacdes pelo repdérter que sao mostradas na
tela. Na maior parte do tempo, ele fala o que vé. Problemas com o
audio - como barulho do vento no microfone — ocorrem durante
o acontecimento. No caso do Baile, a transmissao caiu. O primeiro
video, com 31 minutos, é seguido por outro que da prosseguimento
a transmissao, com 40 minutos e 40 segundos. “Deu uma ventania
que o celular caiu no chao. Continue acompanhando no baile do
Menino Deus”, diz o reporter.

Essas falhas técnicas também podem ser encontradas
nos videos do JC. Tomemos como exemplo uma coletiva com o
entdo presidente do Sport Club do Recife, Arnaldo Barros, também
transmitida pelo Facebook. O video ja comeca com imagens trémulas,
revelando que o profissional buscava um lugar para posicionar o
celular. Nao ha qualquer comentario ou interacdo com o publico,
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nem créditos ao profissional que fez as imagens. Durante 44 minutos,
o enquadramento permanece no presidente que responde as
perguntas, algumas inaudiveis, da imprensa. Trechos desses videos
foram recuperados num programa do mesmo dia da TV JC, exibido
pouco tempo depois também pelo Facebook, onde a informacao foi
contextualizada pelos apresentadores. Houve ainda matéria para o
impresso e o on-line. Com isso, é necessario pontuar a mudanca na
rotina dos profissionais, que além de produzir para diversos meios,
passam também a realizar as transmissées ao vivo. Nesse ultimo
caso, nao ha qualquer contextualizacao do acontecimento realizada
pelo profissional.
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4.3 VIDEOLEGENDAS

As videolegendas sao os conteudos audiovisuais que utilizam
o texto em forma de lettering (GC) para conduzir a narrativa. E possivel

assegurar que esse formato devera ter cada vez mais espaco na

producao dos jornais, de acordo com a estratégia adotada para o

video digital.

A Repérter 2 JC (2019) explica que costuma utilizar o formato
principalmente quando é escalada para coberturas em que nao ha
fontes para falar sobre o assunto. Segundo ela, o principal desafio
é construir pardgrafos cada vez mais curtos para contar a histéria.

106

Eu faco muitas matérias na area de patriménio. E vou em
patrimoénios que estdo abandonados. Ndo tem ninguém
para falar. Se esta abandonado é porque nao tem
ninguém usando. Nessa situacao, a gente faz legendas
para contar essa histéria. Em vez de ter alguém falando,
o video tem legenda. Por exemplo, o Engenho de Jundid
Grande, onde nasceu Cicero Dias. Foi construido no ano
tal. Cicero Dias morou la tanto tempo. Vou historiando,
contando a histéria do engenho em legendas. S6 que
séo legendas curtinhas. E outro exercicio. Em vez de
escrever uma matéria, eu tenho que escrever legendas
curtissimas, mas que contem a histéria. E outro desafio
que tem funcionado. Vocé aprende a escrever pouco.
Pergunto: a legenda é trés linhas? Ndo; duas linhas?
Néo; O que é que tu queres? Vou dizer o qué? um oi?
Eles recomendam escrever uma frase curta. Pergunto:
Quantas? 10? Eles dizem 4. Nao da para contar nenhuma
histéria com isso. Enfim, vocé acaba desenvolvendo a
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arte de contar em pouco tempo (Reporter 2 JC, 2019,
entrevista ao autor).

A producao do formato esta diretamente ligada as demandas
das redes sociais e a visao dos profissionais de que o publico busca
um video cada vez mais curto. Para atender essas exigéncias, as
noticias que eles veiculam transmitem somente as informagdes mais
basicas sobre o0 assunto, articulando aspectos como instantaneidade
e velocidade do consumo. E necessaria reflexao sobre a oferta
de conteudo superficial para atender exigéncias (supostamente)
demandadas pelas redes sociais.

Embora nosso objetivo aqui seja revelar as caracteristicas do
formato, é importante alertar sobre o caminho que o jornalismo esta
trilhando, no oferecimento de conteudos superficiais. Essa discussao
certamente passara por um antigo debate travado na academia
de interesse publico e interesse do publico, voltado para temas de
interesse humano e de curta duragao (VIDAL, 2010). A sobrevivéncia
dos jornais é outro elemento dessa equagao, uma vez que precisam
oferecer o que o publico deseja para que obtenham retorno financeiro,
em tempos que as receitas afundam.

Por serem distribuidos por meio dessas redes, os videos sao
produzidos pra que possam serem consumidos sem som, caso o
usuario assim deseje. Entretanto, a opcao do audio ainda é presente,
que é ofertado com trilha sonora ou fala das personagens, por
exemplo. Nesse ultimo caso, a legenda descreve o discurso da fonte.

[...] muitas pessoas consomem o video sem som, dai

vocé tem que inserir legendas para mostrar o que estd
sendo dito. Até porque vocé pode estar assistindo numa
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rede social em qualquer canto. Vocé pode estar num
consultério médico sem o headphone e vocé nao vai
deixar de ver o video porque ele tem som. Vocé nao vai
deixar o som auto para incomodar as pessoas. (Editor 1
JC, 2009, entrevista ao autor).

No caso do DP, a escolha do conteudo é realizada a partir da
real demanda da audiéncia, verificada por meio do Google Trends,
entre outras ferrmantas. Em entrevista, Editor 1 DP explicou seu
emprego, utilizando o exemplo da morte do cantor Gabriel Diniz,
pra demonstrar os critérios e estratégias empregados na escolha dos
assuntos que se tornarao videos (nao so as videolegendas).

quando é aquela noticia com pequenas legendas, s6
dizendo o basico, as pessoas consomem muito (esses
tipos de videos). Ta tudo ali, td todo mundo procurando.
No caso do cantor, que é conhecido nacionalmente, todo
mundo estava procurando noticias, num roteamento do
préprio Google. Entdo a gente pensa qual é o assunto
do momento, se tem que fazer uma analise, se vale a
pena, se as pessoas estdo buscando pelo Google, que
é uma espécie de trending topics que alavanca o canal,
tudo isso é levado em conta nas estratégias. (Editor 1
DP, 2009, entrevista ao autor).

As videolegendas sao ainda empregadas para aproveitar
material que chega com ma qualidade de dudio a redacdo e também
para dar um novo formato aos videos enviados pelas Agéncias de
Noticias. A primeira situagao ocorre, por exemplo, quando o reporter
volta da rua com imagens relacionados a assuntos factuais relevantes,
sem som, com ruidos ou sonoras inaudiveis. Para disfarcar o problema

sonoro, sao adicionadas as legendas para contextualizar as imagens.
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Também é comum, conforme identificado, a apropriagao de imagens
de terceiros, como as que circulam em redes sociais ou as que sao
enviadas por agéncias de noticias. Nesta segunda situacao, o material
recebido tinha formato idéntico as reportagens de TV, o que segundo
Editor 1 DP, nao é adequado para o Youtube.
A gente dava uma editada porque o material que vinha
especificamente dessa agéncia (AFP) nao tinha o formato
adequado para o Youtube. Tinha aquele narrador, um
off atras. Enfim, era muito de TV. A gente tinha que dar
uma editada para dar uma dinamizada (Editor 1 DP, 2009,
entrevista ao autor)

Os videos nao apresentam créditos dos profissionais que os
produziram. Outra caracteristica é o uso intensivo de fotografias,
algumas do proprio arquivo do jornal. Nesses casos, € como se uma
galeria de imagens ganhasse movimento. O texto, embora curto, é
o responsavel principal pela construcao da narrativa, ancorando as
imagens para contar as histérias. No més de dezembro, os principais
assuntos empregados no video foram factuais e ligados a editoria
de politica como, por exemplo, a decisao do ministro do STF, Marco
Aurélio, de soltar Lula e a movimentacdo financeira atipica na conta
de um ex-assessor de Flavio Bolsonaro.
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Figura 18 — Video sobre comentario realizado no Twitter pelo entdo
deputado federal eleito Alexandre Frota

Fonte: Captura de tela realizada pelo autor (2019). Extraida de:
https://www.youtube.com/watch?v=aJcQgoJFT80.

4.4 VIDEORREPORTAGENS

Ja discutimos anteriormente a origem da videorreportagem,
explicamos que ela se atualiza na internet e sugerimos aproximacgoes
de caracteristicas com um tipo de formato que esta sendo produzido
por jornais com origem no impresso nao sé no Brasil, mas em todo
o mundo. O que demonstraremos aqui sao as caracteristicas de
reportagens produzidas por meio da linguagem audiovisual por
dois veiculos centenarios e locais em sua rotina ordinaria, uma vez
gue a maior parte das pesquisas focam nos grandes jornais e em
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produtos mais elaborados como os especiais, os webdomumentarios
e sobretudo a grande reportagem multimidia.

E preciso ainda pontuar que esses videos n&o séo producoes
exclusivas dos jornais impresso. Embora sua producao seja mais
frequente em sites de noticias, foi observado seu uso também
por telejornais de forma pontual. Por isso, entre outros motivos ja
abordados anteriormente, ele deve ser compreendido como uma
evolugao da videorreportagem.

As videorreportagem, apresentam caracteristicas como
auséncia do off de repérter, producao individual ou coletiva e
discurso construido a partir das falas dos personagens. O formato,
com essas mesmas propriedades, também é empregado nos videos
promocionais, que utiliza a linguagem jornalistica para dar uma
roupagem diferente as producdes pagas.

No DP, os principais videos estao ligados as editorias de local
e esportes, fazem parte do género informativo e sao produzidos
como entidade propria principalmente para o Youtube, embora os
conteudos também figurem na galeria de video do veiculo. A maior
parte do material é de natureza fria e poucos sao factuais.

Os videos tém dura¢des bem diferentes. O mais curto tem
1 minuto 44 segundos e o mais longo de 23 minutos 7 segundos,
revelando que o DP aposta também em videos longos. Embora
a maior parte tenham menos de 5 minutos, ainda assim sao mais
longos que as tradicionais reportagens de televisao. No total temos
um tempo médio de 5 minutos e 36 segundos por videorreportagem.
Esses produtos sao resultados de um trabalho coletivo, em média de
3 pessoas. Ainda assim, foram encontrados videos feitos por uma
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pessoa (que acumulou fun¢des como reportagem e edicao) e até
por 6, situacdo na qual incluiu funcdes como direcdo de arte, roteiro
e producao.

Em relacao ao grau de elaboracao, todos os videos sao
construidos a partir do discurso das fontes. A histéria é contada
por meio da edicao dos depoimentos dos entrevistados, que sao
montados de forma a conduzir a histéria, num carater sincrénico,
nos termos de Canavilhas (2007). O autor indica que a funcdo do
video é legitimar o texto escrito ou contextualizar informacdes
mais faceis de mostrar que de dizer. Entretanto, cada vez mais se
constata um distanciamento do video em relagao ao texto, a partir
de iniciativas dos préprios jornais, que passam a oferecer contetidos
audiovisuais exclusivos para as redes sociais independente da atuacao
dos reporteres.

No DP, pouquissimos videos sao utilizados na composicao de
matérias no site. Esse movimento tem ligagao direta com os usuarios
dos sites de redes sociais, que consomem somente o video distribuido
por esses ambientes sem levar em conta o texto postado no site do
jornal, do qual o conteldo audiovisual faz parte.

Bock (2015), amparada pela Teoria da Narrativa, explica, assim
como Canavilhas (2007), que esse tipo de video mostra em vez de
dizer. E mimético, de acordo com a abordagem da autora. A mimese
se constréi a partir da representatividade dramatica enquanto a
diegese estd associada a narracao, ao contar. A diegese opera no
desenvolvimento de uma histoéria, trazendo uma voz e um olhar como
uma instancia mediadora, que se materializa, por exemplo, em offs
das reportagens de telejornais. Nesse caso, a mediacao do reporter
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é evidenciada. Sao dois procedimentos diferentes para representar
a realidade. A mimese, ao fazé-lo pela dramaticidade nos lembra
logo a representacao. E é isso mesmo que as personagens fazem
ao deixarem se capturar por equipamentos, que embora cada vez
menores € menos invasivos, sao notados por quem discursa. Ao
conceder uma entrevista, as fontes encenam. Mostram-se para falar
suas verdades, representam suas proprias realidades. Ao mesmo
tempo em que mostra, o video também narra. Conta as histoérias
pelas imagens e, principalmente, pelos discursos das personagens,
estabelecendo dessa forma uma conexao com quem assiste.

E comum o uso de imagens para cobrir os depoimentos.
Conforme apurado em entrevista, tal procedimento também é
utilizado para realizar o corte nas falas dos entrevistados ou dos
reporteres, disfarcando assim os famosos pulos de imagem. Outro
recurso empregado € a insercao de fotografias para contextualizar o
assunto. O recurso se apresenta em boa parte das videorreportagens.
As imagens estaticas ganham movimentos no processo de edicao e
também servem para cobrir a fala dos personagens. Algumas delas
inclusive sdo do arquivo do proprio jornal, conforme crédito realizado
no video.

Nesta categoria, todos os conteldos apresentaram trilha
sonora e videografismo, além de identificarem todas as fontes.
Como praticamente todos sdo oferecidos como entidade proépria,
eles contam sozinhos a histéria a que se propéem, sem estarem
necessariamente ligados a um texto jornalistico. A Unica excecao é
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o video Modalidade Esperanca®, um relato de dois irmaos de uma
comunidade pobre do Recife que estao mudando suas vidas por
meio da pratica de vélei.

O video de 2 minutos 56 segundo pode ser visto como
entidade prépria, mas sé serd melhor interpretado apds leitura da
matéria, na qual é possivel conhecer dados em quadros estatisticos
sobre violéncia, programas esportivos sociais, recursos investidos pelo
governo. No Youtube, onde o video é encontrado, é disponibilizado
um link para o especial. Oferecido dentro do texto, o video tem um
carater redundante (justaposto) com a funcao de ilustrar a histéria
contada com mais detalhes pela palavra escrita. Repete informacoes,
mas também traz algumas novas fornecidas pelas imagens e
depoimentos.

De maneira geral, os videos nao apresentam narracao de
repérter nos moldes da televisdo, com uma locucgdo de offs. Nas
poucas vezes em que o reporter aparece fala livremente sobre o
assunto, como em uma conversa, revelando inclusive suas impressoes
sobre determinado assunto, num carater sincrénico, mimético. Em
entrevistas com profissionais do Didrio de Pernambuco, constatamos
gue na producao desse tipo de material, eles sdo orientados a falar
espontaneamente sobre o assunto.

6 Endereco do video no Youtube. Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=rR2QRGP8KIw&t=49s. Acesso em: 2 ago. 2019. Endereco do especial que traz
o video como parte da narrativa. Disponivel em: http://blogs.diariodepernambuco.com.
br/esporteesperanca/. Acesso em: 2 ago. 2019.
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Esse é o caso, por exemplo, do video sobre os bastidores do
julgamento no caso Artur Eugénio’, um médico que foi assassinado
em 2014 as margens da BR-101 na Grande Recife e que gerou
grande repercussao na imprensa local. No conteddo ha um forte
protagonismo da Repérter 1 DP. Ele atua como fonte, como se estivesse
sendo entrevistada. Ha texto costurando a narrativa em vez de offs. A
repérter da depoimento de como foram os bastidores do julgamento,
demostrando suas impressdes sobre o caso, evidenciando o carater de
subjetividade. No video, a profissional diz “o repérter nao ficaimune
aos sentimentos envolvidos dentro de um julgamento como esse,
de Artur Eugénio. A gente sente um pouco as aflicdes, os medos, os
sentimentos de cada familiar, seja do lado das vitimas seja do lado
dos acusados”. Esses detalhes subjetivos nao sao demonstrados
nas matérias sobre o caso divulgadas no site do jornal. O crédito
da reporter é utilizado como o de qualquer outro personagem. A
prépria profissional, em entrevista ao autor, disse que sua atuacao
nesses tipos de contetido é como uma fonte, mas, na verdade, é ela
quem conta a histéria. E por meio da edicio de sua fala, de forma
encadeada, que os fatos sdo relatados.

Normalmente, ndo estou como uma repodrter
repassando informagdes, estou como fonte, a partir das
apuracdes que eu tive. Entdo ndo existe uma pauta de
producao desse conteddo. Normalmente, os materiais
produzidos por Jaine (editora de Multimidia do Diario

de Pernambuco) é feito pela prépria editoria Multimidia.
Eles produzem, fazem roteiro... dai, eles me chamam.

7 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=JNIUXYe8Bp8. Acesso em: 12 ago.
2019.
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Hoje, por exemplo, vou gravar para uma matéria em
audiovisual sobre as chuvas. (Repérter 1 DP, 2019, em

entrevista ao autor).
Alguns dos videos sao veiculados num quadro chamado
Diario de Pernambuco TV. Nessas situacées ha um pequeno off,
que ocupa poucos segundos iniciais do video. Num conteudo sobre
a desinformacao no combate a AIDS?, por exemplo, com duragao
de 15 minutos de 35 segundos a Unica locugao existente ocorre em
doze segundos em seu inicio. Toda a narrativa é construida a partir do
depoimento das fontes, sendo trés principais e quatro secundarias.
Sdo falas de pessoas comuns, colhidas na rua, intercaladas com as
de uma pessoa com HIV que abriu um canal no Youtube, o Prosa
Positiva, para falar sobre problemas relacionados a sindrome; de uma
advogada, que representa a ONG Gestos; e de um médico, que fez
video na vertical com qualidade de dudio diferenciada das dos demais.
Noutro exemplo do DP, temos um video sobre direitos
humanos, no qual é feito um resgate de coberturas sobre o assunto
realizadas pelas profissionais Marcionila Teixeira e Alice de Souza ao
longo de 2018. Suas falas sao intercaladas com as de outras cinco
fontes que surgem ao longo do video. As jornalistas nesse contetido
especifico sao apresentadas igualmente como fontes, mas sao seus
depoimentos, principalmente, que conduzem a narrativa. Elas
promovem uma reflexao sobre casos de violagao de direitos humanos,
ao mesmo tempo que revelam as abordagens pelas quais os fatos
foram/sao tratados, justificando seus critérios de noticiabilidade. No
inicio do video Alice Souza explica que “é parte do nosso trabalho

8 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=WGgUjel9Gis. Acesso em: 14 jul. 2019.
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inserir os direitos humanos em toda e qualquer pauta que a gente for
fazer”. A subjetividade das profissionais nas producdes jornalistica é
explorada. “O caso de Mario me emociona, me toca e eu quis toma-
lo do comeco ao fim. Sé iria ficar tranquila quando eu visse a justica
sendo feita”, disse. As repodrteres avaliam suas fontes e até expdem
um pouco de suas relagdes com elas. “A gente tenta explicar para
essas pessoas que elas poderao passar por isso” (serem agredidas
depois da exposicao). Também falam sobre a reacao agressiva do
publico quando determinados assuntos sao abordados, como a
reportagem “Os Siléncios de Abby”, que conta a histéria da primeira
mulher transexual do Norte e Nordeste a passar por uma cirurgia de
feminizacdo da voz.

No JC as videorreportagens sao empregadas com maior
frequéncia nas editorias de Cidades e de Esportes®. A maior parte
é relacionado a noticia factual. Os videos do JC, ao contrario do DP
que sao concentrados no Youtube, sao mais espalhados por outras
plataformas, como a TV UOL, sendo utilizado para contar parte de uma
histéria, muito embora seja oferecido como uma entidade prépria.
O mesmo video costuma ser divulgado em mais de uma plataforma
de rede social.

Em relacdo a duragao, os videos tém duracao que variam de
1 a 8 minutos, embora os mais frequentes tenham até um minuto
ou entre 2 e 3 minutos. O tempo esta diretamente relacionado aos
requisitos dos sites de redes sociais. Observamos que os videos mais
curtos sao distribuidos principalmente pelo Facebook e Twitter,

9 O restante se divide em editorias como Economia (2), Cultura (1), Lazer (3), Educacao
(1) e Outros (3).
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enquanto os mais longos tomam espac¢o no Youtube. Sabemos que
o Instagram por exemplo s6 permite videos de até Tmin em seu feed.
Mas isso nao se aplica ao Facebook, espaco onde a videorreportagem
com maior duragao tinha 2min15s. Nessa rede, a maior parte dos
videos tinha menos que um minuto.

De todos os videos postados em plataformas e redes sociais,
poucos remetem para noticia sobre o conteudo no site do jornal,
por meio de link, indicacao textual ou mesmo pelo préprio video.
Nem mesmo a galeria de video aponta o caminho para noticia. Esses
dados derrubam uma hipétese estabelecida no inicio da pesquisa
de que o video seria utilizado principalmente para levar o usuario
ao site do veiculo. Essa é uma de suas fungdes, como ja evidenciado.
Porém, observa-se o oferecimento desse produto como entidade
proépria nas redes sociais, ainda que seja constantemente utilizado
na composicao de noticias do site. Dessa forma, o veiculo distribui
o0 mesmo conteudo audiovisual em seu site e nas redes sociais, mas
na maior parte das vezes nao estabelece uma ligacdo entre eles. Essa
atuacao, de certa forma, reforca a presenca do jornal nos sites de
redes sociais, mas também estimula o usudrio a consumir o produto
nesses espacos. Caso deseje outras informagdes sobre a noticia, terd
que realizar uma busca por conta prépria que pode, inclusive, indicar
outros veiculos como fonte da informacao.

Ao integrar as noticias postadas no site, os videos se tornam
mais um elemento da narrativa, que sempre apresenta texto e
fotografia e, algumas vezes, galeria de fotos, slideshows e ainda
outros videos.
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Quanto a producdo das videorreportagens, foram observadas
situacoes em que os videos sao realizados por um sé profissional,
embora esses casos nao sejam predominantes. Essas situacoes
ocorreram somente, e de forma significativa, na editoria de Esportes,
nas quais os reporteres acumularam fungdes de edicao e reportagem.
A maior parte envolve o trabalho de trés pessoas e numa quantidade
significativa (cerca de um terco) ndo ha créditos dos profissionais
envolvidos, embora o material receba a marca institucional do JC,
por meio de vinhetas e identificacdao das fontes, por exemplo.

Numa matéria sobre técnicas alternativas pare renovar energias
para 2019, num tipico conteido do més de dezembro, a autoria dos
profissionais nao entra no video. Em plataformas como Youtube e
TV UOL esses créditos sao realizados textualmente no espaco de
descricao do video. Porém, para quem acessa o conteudo pelo site do
JC, onde o audiovisual é ofertado de maneira embutida (embedded),
os créditos nao sao apresentados. No contexto da noticia publicada
no site, o video é utilizado para exemplificar o uso da fitoterapia,
dentre outras técnicas como reiki, acupuntura e cromoterapia, que sao
explicadas no texto. Quem acessa ao conteudo por meio da galeria
de videos (Figura 20) s6 é apresentado as informagdes relacionados
a fitoterapia. Dessa forma, o jornal, ao oferecer o mesmo contetido
por diferentes canais, opera uma fragmentacao das informacoes.
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Figura 19 — Video com multimidialidade por integracao fragmenta
informacdo quando distribuido por plataformas de redes sociais sem
direcionar a noticia que o complementa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Esse exemplo se trata de uma matéria de bem-estar, mas num
rapido exercicio de imaginacao podemos pensar as consequéncias
mais amplas caso este modelo fosse aplicado a outros assuntos, como
um tratamento médico ou uma disputa politica. Oferecer partes
de informacdes, quando seu contexto é maior, merece reflexdo. O
leitor que se informa apenas pelas midias sociais recebe somente
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partes da informacdo. Outro exemplo é o video em que torcedores do
Sport entram em confronto com a Policia Militar, mais uma vez sem
nenhuma ligacao para o site, onde é explicado motivos e racdes do
confronto, um protesto contra o entao presidente do Sport, Arnaldo
Barros, apds rebaixamento do time da série A. Essas informacoes
nao sao apresentadas no Twitter, onde é exibida apenas imagens
da confusao com objetivo de reportar o factual. Edicao, captura de
imagens e texto sao creditados a um mesmo profissional.

Figura 20 — Videos disponibilizados na galeria ndo apresentam link para as
matérias que complementam as informacdes do contetido audiovisual
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Fonte: Captura de tela realizada pelo autor (2019). Extraido de: https:/
jconlineinteratividade.ne10.uol.com.br/midias
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A Reporter 2 JC escreveu uma matéria sobre a falta de estrutura
do Mercado de Caixa d’Agua em Olinda, em mais um exemplo de
fragmentacao do contetido. O video de 2 minutos e 51 segundos foi
produzido para integrar noticia postada no site do JC, mas também
foi disponibilizado na galeria de video do portal como entidade
prépria, sem remeter para o conteudo escrito (Figura 20).

Dentro da noticia, o video cumpre a fungcao de comprovar
o descaso, com depoimentos do comerciante Valdemir Agostinho
e muitas imagens do local, como lixo na rua, o banheiro do espaco,
as bancas das feiras. No texto, ha depoimentos de outro feirante, de
consumidores, além de informacdes oficiais da Prefeitura de Olinda
sobre a retirada dos vendedores da cal¢ada, alegando a implantacao
de um projeto de ordenamento do comércio, com padronizacao
dos tabuleiros. Nenhuma dessas informacgdes estao disponiveis para
quem somente assiste ao video pela galeria do portal. Entretanto,
para quem o assiste ao ler a noticia, ha uma integracao entre o video
e texto, enriquecendo o entendimento do ultimo (Figura 19).

Nas entrevistas, os repdrteres buscam produzir um contetdo
audiovisual que complemente o texto, o que traz qualidade a narrativa.
Entretanto, ao disponibilizar o mesmo contetddo sem oferecer ligacao
com o textual, os jornais cometem falhas, como a de ndao mostrar o
outro lado da histéria, por exemplo. Tudo isso seria corrigido pela
disponibilizacao de um simples link. Embora esse procedimento nao
garanta que o leitor va até o site, isenta os veiculos do oferecimento
de possibilidades de aprofundamento das informacoes.

Em relacdo ao grau de elaboracao, os videos apresentam uma
mesma estética com discurso das fontes encadeados na construcao
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da narrativa e auséncia de off de repérteres. Quando sua voz aparece
é no contexto de alguma pergunta na qual o sentido da resposta
no video depende da formulagdao do questionamento. Trilhas
sonoras, textos auxiliando a narrativa como titulos ou legendas e
videografismo sao recursos ocasionalmente empregados. Imagens
estaticas, e panoramicas sao as que tem mais uso, embora tenham
sido registrados estilos livres de movimento, comum na captacao
amadora. Em alguns casos (quatro videorreportagens do JC e duas
do DP) notamos ainda que toda a producao do conteudo (entrevistas,
imagens e em alguns casos edicado) foi assinada pelo fotdgrafo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com redacbes cada vez mais enxutas e profissionais com
acumulo de fungoes, jornais centendrios como DP e JC trabalham com
multiplos deadlines para colocar em circulagao as edicdes didrias de
papel e distribuir pela internet informagdes por meio de diferentes
linguagens, além da textual. Entre esses cddigos, o video é cada
vez mais utilizado, tanto isoladamente como de forma integrada a
outros codigos — texto, fotografias, graficos, infograficos, animacoes,
documentos interativos, entre outros, em virtude da multimidialidade.

Essa producao audiovisual no seio da redacao dos impressos
se da por um processo de transformacao que estabelece mudancas
nos ambitos empresarial, tecnoldgico, profissional e editorial. O video
que investigamos, portanto, é fruto de diversos fatores estabelecidos
nessas diferentes esferas, que se afetam mutuamente.

O processo de convergéncia produz afeta¢des diferenciadas
de acordo com a realidade de cada veiculo, que possuem diferentes
rotinas produtivas. Cada uma delas, com impacto no préprio papel
do video dentro do contexto informativo. Enquanto no JC os videos
costumam integrar as noticias, fazendo parte de sua construcao; no
DP a maior parte das produc¢des audiovisuais sao entidades préprias
consumidas nas proprias plataformas sem integragcao com relatos
textuais ou outros tipos de cédigos.

Nos dois jornais, ha uma clara sinalizacao de que os videos
serdo cada vez mais produzidos de forma independente por uma
editoria propria, sem necessariamente envolver os reporteres da
redacao.
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Com isso, novos profissionais passam a habitar os jornais e
o jornalista deixa de ser o principal responsavel por essa producao
audiovisual. Fotégrafos ganham protagonismo e passam a acumular
a funcao de contar histérias por meio da linguagem construida a
partir da imagem em movimento. Nao s6 filmando, mas em alguns
casos até realizando entrevistas com base em roteiro pré-definido.
Outros profissionais que chegam as redacdes sao os de Cinema e de
Radio e TV, que se encarregam dessa producao audiovisual. Esses
novos atores também modificam a rotina produtiva, incorporando
praticas e procedimentos de suas realidades profissionais. Nesse
contexto, o roteiro para producao de alguns tipos de videos passam
a ser pecas fundamentais do processo. O DP, por exemplo, ja o utiliza
em alguns casos e a nova estratégia desenvolvida pelo JC prevé a
utilizagcao do instrumento como forma tanto de melhorar a qualidade
do audiovisual como o de otimizar a producao. O uso do roteiro esta
diretamente ligado a insercao desses novos profissionais na redacao.
Essas constatacdes comprovam as transformacgdes na rotina produtiva.

Os conteudos audiovisuais fazem parte das rotinas do
impresso mesmo quando ndo sao elaborados por seus profissionais.
Imagens de cameras de seguranca e videos extraidos de redes sociais
produzidos por terceiros sao utilizados nas noticias publicadas nos
sites dos veiculos integrando as narrativas. Os profissionais, portanto,
passam a lidar com o desafio de contextualizar esses materiais, sejam
de interesse publico ou os fait divers, que costumam ter melhores
desempenhos nas plataformas de redes sociais.

Os videos de terceiros desempenham diferentes fungdes
quando associados ao texto nos sites dos jornais. Em alguns casos,
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eles sdo a propria noticia e a Unica fonte de informacao utilizada para
construcao da noticia. O texto limita-se a descrever o que é exibido
nas imagens, evidenciando seu carater de justaposicao (Salaverria,
2014). Em situagdes nas quais imagens de seguranga sao empregadas,
o video é utilizado como uma das fontes para construcao do texto,
ocupando a funcdo que a testemunha ocular exercia no texto escrito
para o impresso.

Essa producao audiovisual acentua a polivaléncia por parte
dos profissionais. Além de escrever para o impresso e para o site do
jornal, os jornalistas precisam desenvolver habilidades especificas
para contar histdrias por meios da imagem em movimento. Em alguns
casos, como na editoria de Esportes do JC, os profissionais filmam,
fazem transmissdes ao vivo e até editam as imagens. O acumulo
de fungdes tem sido rechagado por diversos pesquisadores que
investigam o fendmeno da convergéncia. Principalmente os mais
criticos que analisam esse processo tendo como base o avango do
capitalismo. Apesar das adverténcias, os profissionais revelaram que a
producado do video nao afeta o trabalho de apuracao das informacgdes.
Eles ainda enxergam no video a possibilidade de continuar contando
suas historias, uma vez que a leitura dos jornais impressos esta em
declinio.

Os jornais ampliam cada vez mais as formas do audiovisual
que produzem. Da noticia, reportagem e entrevista que compdem
0 género informativo; passando pela resenha e caricatura do género
opinativo até os servicos e indicadores do género utilitario.

A adocao dos formatos por parte dos jornais sofre alteracoes
constantes num curto periodo de tempo para atender aos pré-
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requisitos impostos pelas midias sociais por onde circulam. S6 durante
a realizacao desse trabalho, formatos que eram frequentes no DP
ou JC deixaram de ser produzidos, ao passo que outros novos ou
adaptados passaram a ser empregados.

A linguagem do audiovisual é cada vez mais fruto de uma
poderosa influéncia das plataformas de redes sociais, ator que
estabelece significativas mudancas nas organizacdes de noticias,
por se configurar como espaco de distribuicao das informacoes. Essa
configuracao estimula uma dependéncia das plataformas de redes
sociais por parte dos veiculos que ocorre de forma econémica — os
jornais passam a receber retorno financeiro dessas plataformas por
meio de inser¢ao de anuncios publicitarios ou acdes como veiculacao
de conteudo patrocinado nesses espacos — e simbdlica - o espaco
funciona como uma vitrine para os jornais, que consideram o publico
dessas plataformas como estratégico para consolidacao de suas
marcas, e para prospeccao de leitores. Essas midias sao utilizadas
nao sé como espaco de distribuicdo, mas também como canal de
relacionamento, na perspectiva do Marketing, entre os jornais e os
USUarios.

As plataformas ora privilegiam as transmissdes ao vivo em
seus algoritmos, ora os pequenos videos, com pilulas de informacao.
Dessa forma, os jornais distribuem tanto videos curtos, que tendem
a ter mais sucessos nessas plataformas, como longos, a exemplo dos
programas e transmissoes ao vivo e das grandes videorreportagens.
O desenvolvimento do conteudo de maior duragao ocorre tanto
por uma influéncia das plataformas quanto por um movimento dos
préprios jornais, que tém um papel histérico em oferecer contetido
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de uma maneira mais profunda e com andlises mais detalhadas dos
acontecimentos.

O principal risco da influéncias das plataformas de redes sociais
nas formas da noticia é o do comprometimento dos critérios de
noticiabilidade. Ao incluir parametros estabelecidos por plataformas
de redes sociais na hora de decidir qual assunto ganhara cobertura
audiovisual, os jornais podem enfraquecer o jornalismo como pratica
social comprometida com o interesse publico.

Em outras palavras, ao passarem a produzir contetidos para
emplacar nessas redes, e consequentemente obterem melhores
remuneracao como retorno, as empresas jornalisticas correm o
risco de priorizar assuntos que rendem mais cliques, despolitizados
ou ainda que nao contemplem interesses da sociedade. O uso das
plataformas pelos jornais, sobretudo num momento de crise em que
o retorno financeiro do fazer jornalistico do impresso é cada vez mais
escasso, com declinio da circulacao, classificados — principais fontes
de rendimento dessas empresas ao longo de sua histéria. Na atual
situacao, os jornais nao tém condicdes de rejeitar incentivos. O que
se observa aqui é a necessidade de uma atencao redobrada tanto
na utilizacao desses espacos com objetivo de preservar o “bom”
jornalismo quanto na busca por praticas éticas no novo modelo de
negdcio com base no digital.

Foram identificados pelo menos quatro formas de retorno
financeiro, direto ou indireto, obtidos pelos jornais pela producado
audiovisual. Na primeira, os recursos sao obtidos pela monetizacao
proporcionada pelas préprias plataformas em decorréncia do alcance
da publicacao. O financiamento se da pela insercao de anuncios
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publicitarios, inseridos no inicio ou durante a exibicao do video. Na
segunda, o lucro ocorre pela producao de contetddos patrocinados.
Nesse caso, o video passa a ser o veiculo publicitario do jornal.
Esses conteudos, geralmente, recebem um formato jornalistico em
vez de publicitario e sao distribuidos por diferentes plataformas. E
responsabilidade dos jornais, como estabelecem os preceitos éticos,
esclarecer seu publico de que tais conteidos sao produzidos com
patrocinio, embora nem sempre essa adverténcia ocorra. No caso
do DP, identificamos ainda a insercao de publicidade no processo de
edicdo do video. Nessa situacao, o retorno é obtido pelas empresas
que negociam diretamente com o jornal a insercao do anuncio
publicitario antes dos conteuddos “subirem” para o Youtube. Por fim, ha
um retorno indireto, quando o video é utilizado para levar o internauta
das plataformas sociais ao site dos veiculos, onde ha publicidade.
No site dos jornais, o video é utilizado ainda para melhorar o tempo
de permanéncia do usuario, aumentando, consequentemente, a
exposicao do leitor aos anuncios publicitarios.

As rotinas produtivas e a cultura profissional do jornalista
do impresso também imprimem caracteristicas nas formas do
audiovisual. Os videos — especialmente as videorreportagens — tém,
predominantemente, um carater mimético nos termos de Bock (2015)
ou sincrénico como pontua Canavilhas (2007). Trata-se de uma
abordagem concebida pelo mostrar em vez do dizer, por meio da
qual o audiovisual é construido a partir do discurso dos personagens.
Repérteres ndao aparecem e quando o fazem agem de forma mais
espontanea, sem uso de teleprompter e relatando os acontecimentos
sem a confecgao de texto prévio. Os profissionais entendem que a
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internet requer um outro tipo de linguagem ao mesmo tempo em
que buscam se diferenciar da televisao. A maior parte revela ainda
desconforto em encarar as cameras e de terem suas imagens e vozes
exibidas. Esse posicionamento acaba sendo incorporado ao processo
de producao de video nos dois jornais.

As fungbes que os videos desempenham nas plataformas
de redes sociais mudam de acordo com os espacos de distribuicao
e consumo. Essa mudanca pode ser observada quando um
mesmo video é compartilhado numa plataforma de rede social e
no site do jornal, como parte de uma noticia. Enquanto nas redes
o conteudo audiovisual esta associado as caracteristicas como
instantaneidade — com a publicizacdo de informacdes relacionadas
a fatos e acontecimentos que estao sendo apurados — ou atende as
formas de sucesso que emplacam nessas redes — curtos, projetados
para funcionar sem som e com foco nos elementos emocionais —,
nos sites ele funciona como uma complementacao a informacao
textual, servindo principalmente para comprovar ou ilustrar o fato
ou acontecimento.

Essa mudanca de funcéo, especialmente nas videorreportagens,
esta relacionada ao processo produtivo do repérter do impresso,
que planeja a producao do video como um elemento integrado
ao texto, de forma a nao repetir informacdes ja fornecidas por
meio da palavra escrita. Essa integracao que resulta numa melhor
experiéncia para o leitor que acessa o conteudo pelo site do jornal
é quebrada quando o video é disponibilizado nas plataformas de
redes sociais como entidade propria sem dar acesso ao texto escrito,
prejudicando dessa forma a qualidade da informagao. Nesse sentido,
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é preocupante o indicativo de que os jornais estao produzindo cada
vez mais conteudos para serem consumidos nas préprias plataformas
de redes sociais, sem aprofundamento das informacdes.

Por fim, cabe ressaltar que as linguagens audiovisuais sao
aprimoradas principalmente para aproveitar as potencialidades das
plataformas pelas quais sao distribuidas. O JC, por exemplo, passou
a utilizar os videos verticais em consequéncia de funcionalidades de
algumas plataformas como o IGTV do Instagram. Com isso surgem
os mais diferentes tipos de videos, que se alimentam de linguagem
anteriores e sao remodelados pelas interfaces, exigéncias dos usuarios,
praticas profissionais e até pelas realidades econémicas dos veiculos
que os produzem. A convergéncia de conteudos, promove, dessa
forma, uma hibridizacao de linguagens, inclusive de géneros e
formatos. Essa realidade afeta os meios tradicionais que também
desaguam suas produgdes na internet. Radios, televisdes e impressos
passam a produzir videos para internet, buscando aproveitar as
caracteristicas do ambiente. Com isso, ha o risco da convergéncia
homogeneizar os contelddos Garcia Avilés (2006), diluindo fronteiras
e padronizando a pratica profissional de diferentes meios.
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